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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue analizar la ejecucion presupuestaria como instrumento para el desarrollo
social y su impacto en el fortalecimiento de las empresas publicas del canton Machala, con la ayuda de
indicadores como fueron la ejecucion presupuestaria, presupuesto publico local, gestion publica, desarrollo
social. La recoleccion de datos se realizo mediante un cuestionario con escala Likert aplicadas a una poblacion
de 14 empresas publicas de Machala las cuales permitieron medir aspectos técnicos, administrativos y sociales
relacionados con la ejecucion presupuestaria. El método utilizado es de investigacion descriptivo-
correlacional con enfoque cuantitativo. Los resultados estadisticos destacaron que la ejecucion presupuestaria
es solida en aspectos técnicos y estratégicos, reflejados en la capacitacion de financieros responsables y en la
coherencia entre presupuesto y objetivos institucionales. Sin embargo, en el bienestar econémico y social es
limitada, ya que posee una necesidad de fortalecer la participacion ciudadana y la transparencia para potenciar

el desarrollo social sostenible en el canton.
Palabras claves: Ejecucion presupuestaria, presupuesto, gestion publica, desarrollo social.
ABSTRACT

The objective of this research was to analyze budget execution as an instrument for social development and
its impact on the strengthening of public enterprises in the Machala canton, using indicators such as budget
execution, local public budget, public management, and social development. Data were collected using a
Likert-scale questionnaire administered to a population of 14 public enterprises in Machala, which measured
technical, administrative, and social aspects related to budget execution. The method used was descriptive-
correlational research with a quantitative approach. The statistical results highlighted that budget execution is
sound in technical and strategic aspects, reflected in the training of responsible financiers and the coherence
between the budget and institutional objectives. However, it is limited in terms of economic and social well-
being, as there is a need to strengthen citizen participation and transparency to promote sustainable social

development in the canton.
Keywords: Budget execution, budget, public management, social development.
INTRODUCCION

A lo largo del tiempo, la ejecucion presupuestaria es un componente clave de la administracion publica, la
cual busca un uso eficiente y transparente de los recursos para alcanzar objetivos sociales y econdomicos
(Espinal y Toaza, 2024). Segin Zamora et al. (2025) alega que en el Ecuador su importancia es evidente en
areas como salud, educacion y desarrollo social. Sin embargo, pese al aumento en la asignacion de fondos, su
aplicacion efectiva ha enfrentado restricciones las cuales han limitado su verdadero impacto (Reymundo y

Navarrete, 2022).

En el contexto local, la gestion publica debe reforzar la planificacion y el control para evitar pérdidas de

recursos y asegurar la provision eficiente de bienes y servicios, particularmente en sectores clave de la
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economia (Silva B. , 2023). Donde la ejecucion presupuestaria, al gestionar recursos humanos, materiales y
financieros, debe alinearse con lo planificado para prevenir retrasos y desperdicios que comprometan el

desarrollo econémico y social (Rojas et al., 2024).

Segtin lo sefialado por Aguayo et al. (2023) en el Ecuador diversas instituciones publicas se ven afectadas por
restricciones vinculadas a variables macroecondmicas y a un acceso limitado a fuentes de financiamiento, en
este escenario una ejecucion presupuestaria eficaz representa una herramienta fundamental para gestionar los
flujos financieros, optimizar los recursos disponibles y anticipar las necesidades econdémicas tanto a corto
como a mediano plazo. Por lo cual la carencia de una estructura presupuestaria debilita su capacidad operativa

y reduce su impacto en los objetivos de desarrollo social. (Llanos et al., 2025).

En Machala, las entidades publicas enfrentan limitaciones presupuestarias que afectan su eficiencia operativa
y su aporte al desarrollo local. Las cuales son originarias de una planificacion financiera deficiente, problemas

de liquidez y una débil articulacion con las politicas nacionales. (Arévalo y Monterio, 2024).

A partir de esta problematica se plantea la interrogante: ;Como influye la ejecucion presupuestaria en el
desarrollo y sostenibilidad de las empresas publicas en Machala?. Esta pregunta busca examinar como una
gestion presupuestaria eficiente, basada en la transparencia y coherencia institucional, puede fortalecer a estas
entidades estratégicas en la economia local, pese a las limitaciones administrativas y financieras del entorno
(Purba, 2025). Al mismo tiempo la respuesta a esta pregunta permitira la identificacion de estrategias eficaces
orientadas a la optimizacion, gestion financiera institucional, y potenciar su papel en el desarrollo econémico

y social de la region.

El estudio adquiere relevancia por el papel fundamental que desempeiia la ejecucion presupuestaria en el
desarrollo economico y social del canton Machala, al fortalecer la gestion de las empresas publicas (Preciado
y Leodn, 2025). Dado que una administracion eficiente de los recursos incide en la generacion de empleo y la
mejora del bienestar, aunque persisten limitaciones como la escasa autonomia financiera y el débil respaldo

institucional (Cabico et al., 2022).

Segtin Cabico et al. (2022) esta investigacion responde a la falta de estudios desde una perspectiva de politica
publica orientada al desarrollo. Por lo cual este estudio ofrecer un analisis integral que conecta la
administracion del presupuesto publico con el desempefio de las empresas estatales y su influencia en el

bienestar de la comunidad machalena.

En vista de lo mencionado, la investigacion tiene como objetivo principal analizar la ejecucion presupuestaria
como instrumento de desarrollo social, en el fortalecimiento de las empresas publicas del canton Machala.
Para ello, se plantearon tres metas: (1) evaluar la eficiencia y transparencia en la gestion presupuestaria; (2)
examinar su impacto en la productividad y sostenibilidad de dichas entidades; (3) proponer estrategias para

optimizar el uso de los recursos publicos.
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Ejecucion presupuestaria

La ejecucion presupuestaria constituye un proceso clave dentro de la administracion publica, al encargarse de
gestionar los recursos asignados a las instituciones estatales mediante el presupuesto anual con el objetivo de
asegurar un uso racional, transparente y eficiente de los fondos publicos (Gei, 2024). Por ello este proceso
implica etapas esenciales como la planificacion financiera, el control del gasto y la evaluacion de resultados,
aspectos que permiten fortalecer una gestion publica orientada a la eficiencia y la rendiciéon de cuentas

(Khairunnisa et al., 2024).

Diversas investigaciones destacan que una ejecucion presupuestaria eficaz es determinante para el éxito de las
politicas publicas y la implementacion de proyectos de desarrollo, especialmente en los aspectos
subnacionales de gobierno, donde el manejo adecuado de los recursos tiene efectos directos sobre la calidad
de vida de la poblacion (Mora y Cuadrado, 2023). En el caso de Machala, el proceso enfrenta obstaculos
derivados de la disminucion de ingresos fiscales y los efectos de la reciente crisis sanitaria lo que ha limitado

la capacidad de inversion (Aguirre, Jaramillo, & Romero, 2025).
Presupuesto publico local

El presupuesto publico local es una herramienta estratégica para los gobiernos autdonomos descentralizados
(GAD), permitiendo la planificacion, asignacion y ejecucion de los recursos economicos dirigidos a atender
las necesidades sociales y fortalecer el desarrollo territorial (Costales et al., 2025). Este instrumento se
construye sobre la base de estimaciones de ingresos propios y transferencias estatales el cual debe estar
alineado con los objetivos definidos en los planes de desarrollo y ordenamiento territorial (Radelytskyy y

Symanych, 2023).

La literatura especializada sefialo que una correcta formulacion y ejecucion del presupuesto publico local es
fundamental para mejorar la calidad de los servicios ptblicos y focalizar la inversion en sectores prioritarios.
En cambio la incorporacion de mecanismos de participacion ciudadana durante el ciclo presupuestario
refuerza la transparencia en la gestion y garantiza una asignacion de recursos que responda a las verdaderas

necesidades de la comunidad (Kurniawan et al., 2024).
Gestion publica

Desde una perspectiva integral, la gestion publica es el conjunto de procesos mediante los cuales el Estado
organiza, administra y supervisa de forma eficiente los recursos disponibles, con la finalidad de responder a
las demandas de la ciudadania y promover el desarrollo nacional (Lynn, 2009). Podemos agregar que esto no
solo implica la formulaciéon e implementacién de politicas publicas, sino también la adopcion de sistemas

efectivos de control interno, rendicion de cuentas y monitoreo permanente del uso de los recursos publicos.

En la ciudad de Machala investigaciones recientes evidenciaron que el fortalecimiento de las capacidades

administrativas y financieras del Gobierno Autonomo Descentralizado (GAD) puesto que tiene un impacto
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directo en la eficiencia del gasto publico, facilitando asi la ejecucion de proyectos sociales y productivos con

mayor eficacia (Valdiviezo y Lujan, 2022)
Desarrollo social

El desarrollo social se lo define como un proceso continuo y estructurado enfocado en mejorar las condiciones
de vida de la poblacion, promoviendo la equidad, la inclusion y el bienestar colectivo (Mustafa y Majid, 2023).
Por esta razon una administracion adecuada de los recursos publicos orientada hacia programas sociales y

productivos, tiene una relacion directa con la mejora del nivel de vida de la ciudadania (Viverita et al., 2022).

Por tal motivo en el 2023 el Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca del Ecuador
implementd un programa de financiamiento con condiciones preferenciales para apoyar a los
microempresarios, la razon de esta iniciativa fue incrementar la productividad de los beneficiarios y contribuir

al fortalecimiento de sus condiciones socioecondmicas (Donoso et al., 2023).
MATERIALES Y METODOS

La investigacion tiene un enfoque cuantitativo, el cual permite examinar, desde una perspectiva objetiva y
sistematica, la relacion entre la ejecucion presupuestaria y el desarrollo de las empresas publicas en el canton
Machala. Este enfoque permite mas facilidad de la medicion empirica de variables, asi como el
establecimiento de asociaciones significativas entre fendmenos observables en el ambito de la gestion publica

y el desarrollo econdmico local (Vallegjos, 2021)

El disefio metodolégico adoptado fue de tipo descriptivo-correlacional, este tipo de estudio tiene como
finalidad describir las caracteristicas de las variables y analizar la relacion entre ellas en un contexto
especifico, sin embargo, este no solo observa como son los fendémenos, sino también como se asocian entre si

proporcionando asi una vision mas integral del objeto de estudio (Miksza et al., 2023).

Por tal motivo esto responde a la necesidad de caracterizar las practicas presupuestarias dentro de las
microempresas publicas y explorar el grado de asociacién existente entre la calidad de la ejecucion
presupuestaria y los indicadores de productividad, sostenibilidad y generacion de valor social. Ademas la
investigacion integréd una revision bibliografica selectiva que sirvio de soporte tedrico y contextual para

interpretar los resultados obtenidos (Jaramillo y Elizalde, 2025)

La poblacion de estudio estuvo conformada por 14 de empresas publicas existentes en Machala, dato obtenido
directamente del Sistema de Informacion de Gestion Financiera (2025). Se aplico un muestreo exhaustivo,
debido a que la poblacion total es pequefia y accesible, lo que permite analizar cada unidad sin necesidad de
seleccionar una muestra parcial. Ademas, la eleccion de este método garantiza una cobertura completa y una

mayor precision en los resultados del estudio (Grimshaw et al., 2024).

Para la recoleccion de datos se aplico un cuestionario estructurado con 12 items, que incluyd preguntas

cerradas bajo la escala Likert de cinco puntos (desde “totalmente en desacuerdo” hasta “totalmente de

acuerdo”), la cuales son herramientas psicométricos que facilitan la manifestacion del grado de conformidad
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de los encuestados frente a determinados enunciados o items el proceso se basa en una estructura ordenada y

unidimensional que permite captar la intensidad de las actitudes o percepciones evaluadas. (Matas, 2018).
RESULTADOS Y DISCUSION

La investigacion cuantitativa se bas6 en un cuestionario de 12 preguntas del tipo Likert (1 = Totalmente en
desacuerdo hasta 5 = Totalmente de acuerdo), el cual fue implementado en las 14 empresas publicas del cantoén

Machala. Se procesaron en Excel y analizaron con estadistica descriptiva cinco respuestas validas.
Tabla 1

Estadisticos descriptivos principales

item evaluado Media Desv. Est.
Planificacion presupuestaria con criterios técnicos 3.75 1.71
Seguimiento riguroso del presupuesto 3.75 1.71
Transparencia en la gestion presupuestaria 3.50 1.57
Formacion y herramientas de responsables financieros 4.33 0.89
Optimizacion de recursos por ejecucion presupuestaria 3.50 1.57
Mecanismos eficaces de control interno 3.50 1.17
Retrasos afectan servicios 3.00 1.65
Articulacion presupuesto-objetivos institucionales 4.00 0.74
Mejora en la calidad de servicios publicos 3.50 1.57
Recursos destinados a desarrollo social 3.00 1.28
Contribucidn al bienestar econdémico y social 2.75 1.36
Percepcion ciudadana positiva 3.00 1.28

Nota. Elaboracion propia.
Promedio global de todos los items: 3.47 (escala 1-5).

Se reportan las calificaciones mas altas en la capacitacion de responsables financieros (4.33) y en la
articulacion de presupuesto y objetivos (4.00), lo cual muestra una evaluacion favorable de las habilidades

técnicas y del alineamiento estratégico.

La contribucioén a la prosperidad social y econdmica (2.75) y la percepcion positiva de los ciudadanos (3.00)
son las que tienen las calificaciones mas bajas, lo que muestra una diferencia entre como se ejecuta el

presupuesto y el impacto social que se percibe.
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Nota. Elaboracion propia.

Las medias que se han conseguido en cada pregunta se muestran en la Figura 1. Se notaron los puntajes mas

elevados en:

Educacion y recursos para los encargados financieros (M = 4.33, DE = 0.89).
Coordinacion entre el presupuesto y las metas de la institucion (M = 4.00, DE = 0.74).
Los que menos correspondieron fueron:

Aporte al bienestar tanto econémico como social (M = 2.75, DE = 1.36).

Percepcion positiva de los ciudadanos (DE = 1.28, M = 3.00).

Figura 2

Medias por ltem - Escala Likert (1-5)

Medias por item - Escala Likert (1-5)
4. Los responsables de la gestion financiera cuentan con formacion y herramientas adecuadas para su labor.

5. La ejecucién p i e shug L ica adec a los equipos de trabajo.

6. Se aplican mecanismos de control intero eficacey’para a, i u alc del asignado durante el afio fiscal.

7. Los retrasos en la ejecucion afectan los! ipilas it ia de mi ipstitucion jpblica se basa en criterios técnicos y objetivos claros.

8. Existe una articulacién efectiva entre el ejecutalip.\

ia realizada por las entidades publicas.

i g

9. La correcta ejecucion del na

blenestar econémico y social local.

10. Considero que los recursos plblicos se destinan a programas que generan desarrollo social.
Nota. Elaboracion propia.
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Una dispersion moderada se indica con desviaciones estandar que oscilan entre 0.74 y 1.71. Los items con
menos dispersion (por ejemplo, la articulacion entre el presupuesto y los objetivos, 6 = 0.74) indican consenso,
en tanto que los items con mayor dispersion (la planificacion y el seguimiento, ¢ = 1.71) reflejan diversidad

de puntos de vista.
La relacion con las Hipdtesis es la siguiente:
Hipotesis general: El desarrollo social del canton se ve favorecido por la ejecucion presupuestaria.

La media global (3.47) respalda una tendencia moderadamente positiva; sin embargo, los resultados bajos en
"bienestar econdémico" y "desarrollo social" indican que el impacto social no es percibido de manera

contundente, lo que sugiere una incidencia parcial.

HI (calidad y eficiencia en la administracion publica): Los resultados altos en articulacion (4.00) y formacion
(4.33) corroboran la hipotesis, pues demuestran que una ejecucion presupuestaria apropiada contribuye a la

eficacia interna.

H2 (desarrollo de la sociedad): Con una media de 3.00 en recursos asignados a programas de desarrollo social,

se muestra una aceptacion moderada, por lo que se acepta con reservas.

H3 (influencia directa en el progreso social): El hecho de que la contribucion al bienestar econdémico tenga el

valor mas bajo (2.75) demuestra que no hay consenso suficiente para validar un impacto fuerte y directo.
Discusion

La ejecucion presupuestaria es fundamental en las empresas publicas analizadas, representando un
componente critico en la gestion publica que, cuando se realiza adecuadamente este permite impulsar el
desarrollo econdmico y social de las comunidades a las que sirven. Sin embargo, su eficacia no depende
unicamente del cumplimiento técnico y administrativo de la asignacion de recursos, sino también de factores

sociales y politicos asociados a la transparencia, la participacion ciudadana y la rendicién de cuentas

(Simamora y Imsar , 2025).

En el caso del canton Machala, se evidencia las fortalezas en las capacidades técnicas y en la alineacion
estratégica, pero también existe una brecha significativa entre los resultados técnicos de la gestion
presupuestaria y su impacto social, demostrando en la baja percepcion ciudadana respecto al bienestar
economico y social. Este fendomeno se refleja en una problematica mas amplia que atraviesa diversas

experiencias administrativas en América Latina y otros contextos bajo condiciones similares (Schenoni, 2023)

Lima (2023) sefala que la efectividad en la gestion publica tiene una fuerte dependencia con la capacidad
técnica y la preparacion de los responsables financieros, lo cual se relaciona con los altos promedios de
valoracion en capacitacion y en la articulacion entre presupuesto y objetivos observados. Estos indicadores
revelan la consolidacion de competencias técnicas y un alineamiento estratégico favorable que permite una

gestion presupuestaria bien encaminada.
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No obstante, pese a las fortalezas técnicas, la percepcion de impacto social de la ejecucion presupuestaria se
ha demostrado limitaciones considerables. Autores como Andrade et al. (2025) mencionan que la sola
ejecucion presupuestaria, sin contar con mecanismos efectivos de participacion ciudadana y control social, no
asegura un progreso social significativo. Evidenciando la razén principal de las bajas calificaciones en
percepcion ciudadana y en el aporte al bienestar economico y social, situadas en una media de 2.75 esta brecha
entre la gestion técnica y los resultados sociales percibidos da paso a un desfase entre los procesos internos y

su traduccion en beneficios tangibles para la comunidad.

Por otro lado, la alta valoracion en la articulacion del presupuesto con los objetivos institucionales, de 4.00,
junto con la capacitacion dirigida a los responsables financieros, que fue de 4.33 demuestran un adecuado
alineamiento estratégico y un fortalecimiento continuo de las competencias técnicas. Esto concuerda con lo
manifestado por Trinca y Marcao (2025) quienes afirman la importancia de mantener la coherencia entre la
planificacion financiera y las metas organizacionales para optimizar la gestion ptblica y alcanzar resultados
efectivos. Otros autores como Delgado y Lozano (2024) agregan que cuando la gestion publica se limita a
procesos internos y desconoce la orientacion hacia resultados sociales concretos, se genera una brecha que

impacta negativamente en la percepcion ciudadana sobre el bienestar social.

Cuando se hablan de disparidades en la percepcion, estas respuestas estan vinculadas a la planificacion y el
seguimiento presupuestario, mostrando una gran variedad en las practicas y percepciones de los participantes,
lo cual manifiesta la influencia de variables contextuales y operativas en la ejecucion (de Moraes et al., 2023).
Esto afecto la efectividad del control interno y la transparencia, dos aspectos fundamentales para fortalecer la

confianza ciudadana y mejorar la percepcion ptblica, segun sefiala Sanchez (2025).

Los hallazgos de la investigacion evidencian la importancia de incorporar mecanismos participativos y
promover una mayor transparencia para traducir los procesos técnicos en beneficios sociales concretos, por
esta razon la evidencia empirica indica que la ejecucion presupuestaria debe acompafiarse de estrategias de
gobernanza que fomenten la participacion activa de la ciudadania con el propdsito de generar legitimidad y
resultados efectivos. Segun Rahadi (2023) la integracion de la comunicacion en la gestion publica y en los
procesos de rendicion de cuentas constituye un factor clave para alcanzar un desarrollo social sostenible y

generar confianza en las instituciones publicas.

Cabe recalcar que la gestion presupuestaria ha demostrado ser solida en aspectos técnicos y estratégicos, pero
insuficiente para traducir estos procesos en desarrollo econémico y social tangible. Esto coincide con los
hallazgos previos que indican que una administracion centrada exclusivamente en el control técnico-
financiero y sin apertura a procesos participativos puede limitar el impacto social (Pariangu, 2020). Por lo
cual se requiere un enfoque integral que combine rigor técnico con mecanismos efectivos de control social y
participacion ciudadana que fortalezcan la transparencia y la rendicion de cuentas, mejorando asi la confianza

y satisfaccion ciudadana.
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A lo largo de la investigacion, la gestion publica sustentada en una adecuada ejecucion presupuestaria
demostr6 que contribuye moderadamente al desarrollo social, dado que la media global de 3.47 en la
evaluacion indica una tendencia positiva, aunque las bajas calificaciones en la percepcion del impacto social
evidencian que aun existen barreras considerables para lograr un desarrollo social contundente (Lai y

Savellano, 2024).

Arévalo y Monterio (2024) sefialan que las restricciones presupuestarias presentes en las entidades publicas
en Machala se deben a una planificacion financiera deficiente, problemas de liquidez y una débil articulacion
con politicas nacionales, siendo los principales obstaculos que dificultan la eficiencia operativa y el aporte al
desarrollo local, asi mismo resaltan la importancia de fortalecer no solo la capacidad técnica sino también la
gobernanza y los mecanismos de monitoreo para asegurar que los recursos se administren de manera

estratégica y orientada a las demandas sociales.

Por otro lado, la ausencia de modelos homogéneos para la planificacion y seguimiento presupuestario dentro
de las empresas publicas provoca una variedad de practicas que afectan de manera negativa la transparencia
y el control interno, esenciales para la confianza ciudadana (Shakhobiddin, 2020) ). Por ende, la uniformidad
de procesos y una gestion basada en estandares claros pueden ser herramientas eficaces para mejorar la

percepcion ciudadana y fortalecer el impacto social del gasto publico.

Cabe destacar que Kurniawan et al. (2024) consideran que una participacion activa de la ciudadania se presenta
no solo como un derecho fundamental sino también como una estrategia para mejorar la calidad y el impacto
de la gestion publica, de igual manera la inclusion participativa puede potenciar la transparencia, facilitar la
rendicion de cuentas y estrechar la comunicacion entre ciudadanos y autoridades, promoviendo asi una gestion

publica mas democratica y eficiente.

Autores como Trevisan (2025) advierten que la interpretacion de asociaciones en estudios relacionados con la
ejecucion presupuestaria y el desarrollo social debe hacerse con cautela, ya que la correlacion identificada no
implica necesariamente causalidad debido a la intervencion de multiples variables externas e internas que
pueden mediar el vinculo entre ambos fendmenos. Por tal motivo se recomienda que investigaciones futuras
adopten un enfoque experimental o analisis inferenciales que profundicen la relacién entre ejecucion
presupuestaria y desarrollo social, integrando metodologias mixtas ya que podria favorecer una comprension

integral del fendmeno, implementando tanto dimensiones cuantitativas como cualitativas.

Debido a que existe la necesidad de avanzar hacia una gestion ptiblica que no se limite a la eficiencia técnico-
administrativa sino que incorpore mecanismos robustos de control social y participacion ciudadana, esto no
solo contribuira a cerrar la brecha entre los resultados técnicos y la percepcion social del bienestar, sino que
también fortaleceria la legitimidad institucional y promoveria el desarrollo sostenible, logrando asi una vision

mas amplia del impacto real de la ejecucion presupuestaria del canton Machala.
Ademas de los aspectos técnicos y participativos, la ejecucion presupuestaria en las empresas publicas debe
analizarse bajo el contexto institucional concreto en que se desarrolla, no obstante las estructuras
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administrativas, la cultura organizacional y la capacidad institucional son elementos que condicionan el uso
eficiente de los recursos publicos, dado que en la ciudad de Machala como en otros municipios
latinoamericanos, existen limitantes vinculadas a la rigidez burocratica, baja motivacion del personal y

falencias en los procesos internos que dificultan la optimizacién presupuestaria (Baque y Vera, 2025).

Podemos agregar que los marcos institucionales excesivamente rigidos pueden generar barreras para la
innovaciéon administrativa, dificultando la adopcién de nuevos enfoques participativos, tecnoldgicos y de
transparencia que empoderen a la ciudadania y mejoren los resultados sociales, quienes manifiestan que la
institucionalidad flexible y adaptativa es clave para responder eficientemente a las necesidades locales,
fomentando la gestion participativa y la implementacion de politicas publicas inclusivas, dado que la
desconexion entre la estructura administrativa formal y las demandas sociales puede originar procesos

operativos obsoletos, ineficientes y poco sensibles a los resultados sociales reales.

Otro factor determinante para comprender el limitado impacto social de la ejecucion presupuestaria es la
rendicion de cuentas, la cual no solo consiste en la presentacion de informes financieros y administrativos a
las autoridades competentes sino también en garantizar una comunicacion clara y accesible a la ciudadania

sobre como se utilizan adecuadamente los recursos, los resultados alcanzados y las dificultades encontradas.

Del mismo modo la participacion efectiva se ve limitada por la escasa formacion de la ciudadana en materia
presupuestaria y baja accesibilidad a la informacion publica factores que constituyen obstaculos relevantes
para la rendicion de cuentas efectiva en diversos contextos (Pereira y Figueira, 2022). Por ende, es necesario
crear espacios educativos y de formacion dirigida hacia la sociedad civil, las cuales permitan comprender el

proceso presupuestario y el impacto real de los recursos publicos, fomentando una ciudadania critica y activa.

Inclusive experiencias internacionales ofrecen lecciones valiosas para abordar estos retos, en paises como
Uruguay y Canada, la ejecucion presupuestaria se acompafia de politicas publicas integradas de transparencia
y justicia social que involucran activamente a la poblacion en la supervision y definicion de prioridades, por
ejemplo este a ha demostrado cémo la inclusion ciudadana directa mejora la distribucion equitativa de recursos
y fortalece la confianza institucional (Silva et al., 2023). De igual modo, en Canada, la incorporacion de
tecnologias digitales en la gestion publica ha facilitado la transparencia y el acceso en tiempo real a la

informacion presupuestaria, generando un estandar elevado de rendicion de cuentas (Krynytsia, 2024).

Si hablamos en un contexto local, considerar estas practicas innovadoras exige adaptar herramientas y
metodologias de acuerdo con las capacidades institucionales y la realidad social territorial, lo cual demanda
un compromiso conjunto de autoridades, técnicos y ciudadania para construir un sistema de ejecucion

presupuestaria que sea efectivo, transparente, legitimo y orientado al desarrollo humano integral.

Por esta razon resulta indispensable fomentar una conexion mas estrecha entre la planificacion estratégica y
el monitoreo constante de la ejecucion presupuestaria mediante el uso de indicadores claros, medibles y

socialmente relevantes, los cuales deben abarcar dimensiones sociales, economicas y ambientales con el
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proposito de analizar de forma integral el efecto del gasto publico y ajustar las acciones conforme a las

necesidades reales y emergentes de la comunidad (Castillo , 2024).

De igual manera en el ambito operativo, implementar procesos estandarizados, protocolos de auditoria interna
y la realizacion de auditorias externas frecuentes, combinadas con mecanismos de informacién accesible para
la ciudadania, contribuira a elevar los niveles de eficiencia y legitimidad (Pramukti, 2024). La aplicacion de
tecnologias de informacion y comunicacion deben facilitar la gestion, la comunicacion afectiva y aumente la

accesibilidad de la informacion presupuestaria a todos los actores.

La planificacion y gestion presupuestaria deben entender como un proceso participativo y en constante
evolucion donde el éxito no se limita al cumplimiento técnico, sino por la obtencion de resultados que
impacten positivamente en el bienestar social, la equidad, la calidad de vida y la sostenibilidad local, no desde
una vision limitada a la técnica administrativa sino incorporando dimensiones sociales, politicas y
tecnoldgicas que potencien el desarrollo verdadero y la legitimidad institucional, por esta razon es vital un
enfoque interdisciplinar entre finanzas publicas, administracion, sociologia y politicas publicas que genere

soluciones integradas y contextualizadas capaces de responder a la complejidad social.
CONCLUSIONES

Se analizd la ejecucion presupuestaria como herramienta para el desarrollo social y su impacto en las empresas
publicas del canton Machala, a través de indicadores cuantitativos desarrollados a partir de un cuestionario
aplicado a las 14 empresas publicas del canton. Por ende, se utilizé la gestion presupuestaria como variable

independiente, y la gestion publica, productividad y desarrollo social como variables dependientes.

Se pudo constatar que la variable independiente tiene una fuerte base técnica y administrativa, la cual se ve
reflejada en la capacitacion de responsables financieros y la alineacion del presupuesto con los objetivos
institucionales. Sin embargo, el aporte percibido al bienestar econdémico y social presenta limitaciones,

provocando una brecha entre la gestion interna y los beneficios sociales tangibles para la comunidad.

La gestion publica bajo una adecuada ejecucion presupuestaria contribuye moderadamente al desarrollo
social, en cambio la percepcion ciudadana sobre este impacto es limitada lo que indica la necesidad de
fortalecer los mecanismos participativos y de transparencia para mejorar la confianza y el respaldo social. Por
lo cual se debe involucrar a la ciudadania en la rendiciéon de cuentas para potenciar el impacto social y

desarrollo sostenible en el canton Machala.
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