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RESUMEN

El estudio aborda la problematica de la débil articulacion entre la planificacion financiera y
la ejecucion de proyectos en el GAD parroquial El Anegado, situacion que ha generado
retrasos en obras prioritarias y limitada optimizacion de recursos, afectando la confianza
ciudadana. El objetivo fue determinar coémo incide la planificacion financiera en la
ejecucion de proyectos dentro de la institucion. La metodologia se enmarco en un disefio no
experimental, de enfoque cualitativo y descriptivo, aplicando entrevista al director
financiero y checklist a cinco funcionarios, utilizando el método analitico—sintético e
inductivo—deductivo. Entre los resultados, se identifico que el 100% de los funcionarios
reconocen la existencia de metas claras, la equidad en la distribucion de recursos y la
coherencia del presupuesto con el PDOT, mientras que el 100% afirmé que no reciben
capacitacion continua, y el 80% indic6 que el presupuesto es insuficiente para cubrir todas
las metas. Las conclusiones evidencian que la planificacion financiera esta alineada con los
planes estratégicos y fortalece la ejecucion de proyectos a través de la coordinacion y la
transparencia, pero persisten desafios relacionados con la limitacion de recursos y la falta

de formacion técnica del personal.

Palabras clave: Planificacion financiera, ejecucion de proyectos, gestion publica,

presupuesto, desarrollo territorial.
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ABSTRACT

This study addresses the problem of weak coordination between financial planning and
project execution in the El Anegado Parish Regional Government (GAD), a situation that
has led to delays in priority projects and limited resource optimization, undermining public
confidence. The objective was to determine how financial planning impacts project
execution within the institution. The methodology was framed within a non-experimental
design with a qualitative and descriptive approach, conducting an interview with the
financial director and completing a checklist with five officials, using the analytical-
synthetic and inductive-deductive methods. Among the results, it was identified that 100%
of officials recognize the existence of clear goals, equity in resource distribution, and budget
consistency with the PDOT (Town Planning Department). While 100% stated that they do
not receive ongoing training, and 80% indicated that the budget is insufficient to cover all
goals. The findings show that financial planning is aligned with strategic plans and
strengthens project execution through coordination and transparency, but challenges remain

related to limited resources and a lack of technical training for staff.

Keywords: Financial planning, project execution, public management, budget, territorial

development.
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INTRODUCCION

A nivel mundial, la planificacion financiera se ha consolidado como una herramienta
estratégica indispensable para garantizar la ejecucion efectiva de proyectos, ya que permite
articular los recursos disponibles con las metas institucionales. Seglin informes del Banco
Mundial (2022), la ausencia de una adecuada planificacién financiera provoca retrasos,
sobrecostos y baja eficiencia en la gestion de proyectos publicos, lo cual limita el desarrollo

sostenible de los territorios.

En el contexto de América Latina, la problematica se acentia debido a la alta dependencia
de recursos fiscales, la inestabilidad econémica y la débil capacidad de control en los
gobiernos locales. Tal como sefala la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(2023), muchos proyectos de inversion carecen de continuidad y coherencia financiera, lo
que genera brechas en infraestructura, servicios basicos y programas sociales, afectando

directamente a las comunidades.

De igual manera, en el caso de Ecuador, se evidencia que la aplicacion de una planificacion
financiera deficiente en los Gobiernos Auténomos Descentralizados repercute
negativamente en la ejecucion de obras prioritarias. A pesar de que el Codigo Orgéanico de
Planificacion y Finanzas Publicas establece la obligatoriedad de alinear los presupuestos
con los planes de desarrollo, persisten problemas relacionados con la distribucion
inadecuada de recursos, la falta de capacitacion del personal y la escasa participacion

ciudadana en los procesos de decision.

A nivel local, en el Gobierno Autébnomo Descentralizado Parroquial El Anegado, se
identifican debilidades en la articulacion entre la planificacion financiera y la ejecucion de
proyectos, lo que provoca retrasos en la concrecion de obras prioritarias para la comunidad.
Esta situacion afecta no solo la optimizacion de los recursos disponibles, sino también la

confianza ciudadana en la gestion publica parroquial.

Por consiguiente, el estudio tiene como objetivo determinar como la planificacion financiera
incide con relacion a la ejecucion de proyectos en el Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial El Anegado, con el fin de aportar insumos que contribuyan a fortalecer la gestion

administrativa y promover el desarrollo territorial sostenible.
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Fundamentos de la planificacion financiera

La planificacioén financiera constituye un eje fundamental dentro de la administracion
moderna, puesto que garantiza el uso adecuado de los recursos disponibles y la proyeccion
de resultados a corto, mediano y largo plazo. Desde el punto de vista conceptual, se entiende
como el proceso mediante el cual una organizacion define objetivos financieros, establece
estrategias para alcanzarlos y disefia mecanismos de control que aseguren su cumplimiento.
Segtin Valle (2020), la planificacion financiera es la “herramienta estratégica que permite
anticipar escenarios econdmicos, asignar eficientemente los recursos y reducir la
incertidumbre en la gestion organizacional”. En este mismo sentido, Bermeo (2023) destaca
que no se trata unicamente de elaborar presupuestos, sino de articular metas econdmicas

con los planes operativos y estratégicos de la entidad.

De igual manera, es preciso subrayar que la planificacion financiera cumple una funcién
clave tanto en la gestion publica como en la privada. Por un lado, en el ambito publico, su
importancia radica en que permite vincular los recursos estatales con los planes de
desarrollo, evitando improvisaciones y fomentando la transparencia en la ejecucion de
proyectos sociales. Asi, Gonzalez (2023) afirman que una gestion publica eficiente depende
de la capacidad de planificar financieramente en concordancia con las necesidades
ciudadanas y los objetivos territoriales de desarrollo. Por otro lado, en el ambito privado, la
planificacion financiera asegura la sostenibilidad de la empresa, al fortalecer la toma de
decisiones relacionadas con inversiones, costos y utilidades. Tal como sostienen Quifidnez
y Quimis (2024), la planificacion financiera es un instrumento indispensable para
“optimizar el capital, anticipar riesgos de mercado y garantizar la competitividad en

entornos globalizados”.

Asimismo, es relevante sefialar que la planificacion financiera no solo aporta a la eficiencia
administrativa, sino que también contribuye al fortalecimiento de la gobernanza y la
responsabilidad institucional. En este sentido, Corrales y Galindo (2022) argumenta que
cuando se implementa de manera adecuada, esta herramienta posibilita la transparencia en
el uso de los recursos, fomenta la rendicion de cuentas y refuerza la confianza de la

ciudadania o de los inversionistas. De este modo, la planificacion financiera se convierte en
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un puente entre la disponibilidad de recursos y la consecucion de metas estratégicas, tanto

en organizaciones publicas como privadas.

En consecuencia, los fundamentos de la planificacion financiera se centran en su capacidad
de anticipar escenarios, ordenar los recursos y alinear los objetivos institucionales con la
realidad econdmica, lo cual la posiciona como un componente indispensable para alcanzar

la sostenibilidad y el éxito en la gestion de cualquier organizacion.
Planificacion financiera en la administracion publica

La planificacion financiera en la administracion publica constituye un pilar esencial para
garantizar que los recursos estatales se orienten al cumplimiento de objetivos sociales y al
fortalecimiento del desarrollo territorial. En este contexto, no solo se trata de asignar
presupuestos, sino de disefiar una gestion articulada que promueva la eficiencia, la
sostenibilidad y la equidad en el uso de los fondos publicos. Segin Montero (2023), la
planificacion financiera en el sector publico debe entenderse como un proceso integral que
vincula la programacion de recursos con la transparencia en su ejecucion, generando

confianza ciudadana y legitimidad institucional.

La transparencia y eficiencia en el uso de recursos se configuran como principios basicos
que orientan la gestion financiera estatal. La transparencia implica el acceso publico a la
informacion presupuestaria, lo cual fortalece la rendicion de cuentas y permite a la
ciudadania ejercer un control social sobre la gestion. Al respecto, Santander et al., (2023)
sostienen que la transparencia financiera es una condicion indispensable para prevenir la
corrupcion y garantizar que los recursos publicos se utilicen en proyectos de interés
colectivo. De igual forma, la eficiencia busca maximizar los resultados obtenidos con los
fondos disponibles, lo que supone reducir gastos innecesarios y priorizar aquellas
inversiones que generen mayor impacto social. En esta linea, Teixeira (2025) afirma que la
eficiencia en el sector publico no solo responde a criterios econdmicos, sino también a la
capacidad de mejorar el bienestar de la poblacion con los recursos limitados que administra

el Estado.

La sostenibilidad y el equilibrio presupuestario constituyen elementos fundamentales dentro

de la planificacion financiera publica. La sostenibilidad asegura que las decisiones
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financieras no comprometan los recursos de las generaciones futuras, promoviendo un
desarrollo estable y responsable. Asi, Méndez (2021), sefiala que la sostenibilidad fiscal en
la administracion publica implica mantener un balance entre ingresos y egresos, evitando
déficits prolongados que limiten la capacidad de inversion social. Del mismo modo, el
equilibrio presupuestario se orienta a mantener finanzas ordenadas, evitando el
sobreendeudamiento y garantizando la estabilidad macroeconémica. En este sentido,
Zavaleta (2023) destaca que el equilibrio fiscal no debe entenderse inicamente como un
calculo contable, sino como la posibilidad de asegurar continuidad en los programas

sociales y en las inversiones estratégicas del Estado.

Por consiguiente, la planificacion financiera en la administracion publica integra la
transparencia, la eficiencia, la sostenibilidad y el equilibrio presupuestario como ejes
centrales de una gestion responsable. Estos principios no solo contribuyen a una asignacion
mas justa de los recursos, sino que también fortalecen la confianza ciudadana y consolidan
un modelo de administraciéon publica orientado a resultados, equidad y desarrollo

sostenible.
MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrolld bajo un disefio no experimental, dado que no se manipularon
de manera deliberada las variables, sino que se observaron y analizaron en su contexto
natural. De esta forma, se busco establecer la relacion existente entre la planificacion
financiera y la ejecucion de proyectos en el Gobierno Autonomo Descentralizado parroquial
El Anegado, lo cual permiti6 identificar su nivel de incidencia y orientar el cumplimiento

de los objetivos planteados.

Asimismo, el estudio adoptdé un enfoque cualitativo, ya que la informacion se obtuvo
principalmente a partir de las percepciones y experiencias de los actores involucrados. En
consecuencia, se priorizo la interpretacion de las opiniones y vivencias de los funcionarios
y autoridades de la institucion, lo que aportd insumos esenciales para comprender el

fendmeno analizado.

En cuanto al tipo de investigacion, se enmarco en la modalidad no experimental y

descriptiva. Por un lado, no se alteraron las condiciones de los fendmenos observados, sino
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que se analiz6 como se desarrolla la planificacion financiera y la ejecucion de proyectos,
asi como las consecuencias derivadas de la eficiencia en su gestion. Por otro lado, se
describieron las caracteristicas y dinamicas presentes en la institucion, destacando su
impacto en la coordinacion y en la toma de decisiones para futuras actividades

institucionales y comunitarias.

Con respecto a los métodos de investigacion, se emplearon el método cientifico, que
permitié organizar las fases del estudio de manera ordenada; el analitico-sintético, que
facilitd6 la descomposicion de las variables en elementos esenciales y su posterior
integracion para una vision global; y el inductivo-deductivo, mediante el cual se partio de
casos particulares observados para llegar a generalizaciones, y luego se aplicaron premisas

generales a situaciones especificas dentro del GAD parroquial.

En lo referente a las técnicas de recoleccion de informacidn, se aplicaron la entrevista
dirigida al Director de Planificacion Financiera, lo cual permitié obtener informacion
detallada sobre procesos, criterios y desafios; y el checklist, aplicado a cinco funcionarios,
con el propdsito de recopilar datos estructurados sobre la eficiencia en la ejecucion de obras

publicas y la gestion financiera.

En relacion con la poblacion, se trabajo directamente con los cinco funcionarios del GAD
parroquial El Anegado, quienes aportaron informacion clave para el andlisis. Finalmente, la
muestra fue de carécter intencional, seleccionando de manera deliberada a los participantes
que contaban con conocimientos y experiencia directa en la planificacion financiera y la

ejecucion de proyectos, lo que asegurd la pertinencia y utilidad de los resultados obtenidos.
RESULTADOS Y DISCUSION

La siguiente tabla presenta la sistematizacion de la entrevista realizada al Director
Financiero del GAD Parroquial El Anegado, en la cual las preguntas fueron transformadas
en indicadores con sus respectivas respuestas, con el proposito de obtener una vision mas
clara y ordenada sobre la relacion entre la planificacion financiera y la ejecucion de

proyectos en la institucion.
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Tabla 1

Entrevista al Director Financiero del GAD Parroquial El Anegado

Indicadores

Respuesta mejorada

Forma de aplicacion
de la planificacion
financiera en el
GAD

Coordinaciéon en la

La planificacion financiera se realiza priorizando las necesidades
de la comunidad. Se inicia con un proceso participativo de escucha
ciudadana, posteriormente se elabora el presupuesto en funcioén de
los recursos disponibles y finalmente se lo articula con los planes
estratégicos de corto y largo plazo.

La coordinacion se lleva a cabo mediante un trabajo conjunto entre

ejecucion de el equipo técnico del GAD y los lideres comunitarios. Se

proyectos implementa un sistema de seguimiento continuo, evaluando
avances y realizando los ajustes necesarios para garantizar la
correcta ejecucion de los proyectos.

Criterios para el Se priorizan aquellos proyectos de mayor urgencia e impacto

financiamiento  de social, asignando recursos en el presupuesto anual para asegurar su

proyectos ejecucion. En caso de limitaciones presupuestarias, se gestionan

Fundamentos para el

apoyos adicionales a través de entidades externas.

Se verifica que los gastos estén debidamente justificados y se

control del comparan con la planificacion inicial. Ademas, se elaboran
presupuesto informes técnicos y financieros, cumpliendo estrictamente con las
financiero normativas establecidas por los organismos de control.
Participacion Se promueve la participacion comunitaria a través de asambleas,
ciudadana en los reuniones barriales y convocatorias abiertas, donde se recogen
procesos de sugerencias, se rinden cuentas y se fomenta la corresponsabilidad
ejecucion de ciudadana en el seguimiento de los proyectos.

proyectos

Organizacion de la

Al inicio de cada afio se revisa el cronograma institucional y se

planificacion asignan los recursos conforme a las prioridades establecidas. Este
financiera en base a proceso se coordina con todas las areas del GAD, evitando la
las actividades duplicidad de esfuerzos y optimizando el uso de los recursos.
anuales

Principales desafios
en la planificacion

Entre los principales desafios se destacan la insuficiencia de
recursos econdémicos, los retrasos en la transferencia de fondos y

financiera y las dificultades técnicas y climaticas que obstaculizan la
ejecucion de culminacién oportuna de ciertos proyectos.
proyectos
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Vinculacion del EI presupuesto se construye en concordancia con las metas
presupuesto con los establecidas en el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial,
objetivos garantizando que las inversiones respondan a un modelo de
estratégicos del crecimiento ordenado y sostenible.

PDOT

Coordinacion La coordinacion interna se desarrolla en estrecha relacion con el
interna en relacion equipo de planificacion del GAD y, cuando es necesario, con
con el PDOT técnicos externos. Cada nuevo proyecto se contrasta con el PDOT

para asegurar su pertinencia y prioridad.

Ajustes Se realizan ajustes presupuestarios cuando surgen nuevas
presupuestarios demandas territoriales, como variaciones climaticas o crecimiento
derivados de poblacional, adaptando los recursos a las realidades emergentes de

cambios territoriales

Sectores estratégicos
que reciben mayores
recursos

Buenas practicas en

la comunidad.

Los sectores mas favorecidos son la infraestructura basica,
especialmente caminos y agua potable, asi como el desarrollo
productivo, dado que inciden directamente en la mejora de la
calidad de vida de los ciudadanos.

Una practica destacada es el uso de diagnosticos participativos

la relacion entre basados en datos reales del territorio, lo cual permite priorizar
planificacion proyectos sostenibles y coherentes con el uso adecuado del suelo,
financiera y fortaleciendo la orientacion y eficiencia de las inversiones.
ordenamiento

territorial

Nota. La matriz sintetiza la informacion obtenida en la entrevista al Director Financiero del

GAD Parroquial El Anegado.

De acuerdo con la entrevista realizada al Director Financiero del GAD parroquial El
Anegado, se evidencia que la planificacién financiera se estructura a partir de la
identificacion de necesidades comunitarias, la participacion ciudadana y la alineacion con
el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial. En este sentido, se reconoce que la gestion
se fundamenta en la transparencia, la priorizacién de proyectos de mayor impacto y la
busqueda de financiamiento externo cuando los recursos locales resultan insuficientes.
Estos resultados coinciden con lo planteado por Bermeo (2023), quien sefiala que la
planificacion financiera en los gobiernos parroquiales debe orientarse a la asignacion de

recursos con base en necesidades reales y con un enfoque participativo, lo que fortalece la

legitimidad de la gestion. Asimismo, el énfasis en la coordinacion técnica y comunitaria
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para garantizar el seguimiento de los proyectos guarda relacion con lo expuesto por Corrales
y Galindo (2022), quienes destacan que el éxito de la ejecucion depende de un monitoreo

constante y del trabajo articulado entre actores institucionales y locales.

Por otro lado, el reconocimiento de los desafios en la planificacion financiera se asemeja a
lo identificado por la Comision Econdémica para América Latina y el Caribe (2023), que
advierte sobre la vulnerabilidad fiscal de los gobiernos locales frente a contextos
econdmicos cambiantes. De igual manera, los ajustes presupuestarios derivados de
variaciones poblacionales y climaticas reflejan lo expuesto por Serrano y Villavicencio
(2023), quienes sostienen que los GAD enfrentan limitaciones estructurales que exigen

flexibilidad financiera y adaptabilidad a las dindmicas territoriales.

En cuanto a la vinculacién del presupuesto con los objetivos estratégicos del PDOT, la
entrevista confirma que la planificacion financiera se articula directamente con los
instrumentos de ordenamiento territorial, lo cual concuerda con lo sefalado por Quifionez
y Quimis (2024), quienes enfatizan que la eficiencia en el uso de los recursos depende de la
coherencia entre los planes de desarrollo y la programacion presupuestaria. Ademas, el
hecho de que los sectores estratégicos mds atendidos sean la infraestructura bésica y el
desarrollo productivo coincide con lo expresado por el Banco Mundial (2022), que subraya
la necesidad de priorizar inversiones que generen un impacto inmediato en la calidad de

vida y la productividad local.

La practica de realizar diagndsticos participativos y basarse en datos reales del territorio
para orientar la inversion se alinea con lo planteado por Gonzalez (2023), quien considera
la planificacion financiera como una metodologia que articula datos, objetivos y estrategias
para lograr resultados sostenibles. En consecuencia, los hallazgos de la entrevista
corroboran lo sefialado en estudios previos sobre la importancia de la transparencia, la
eficiencia y la sostenibilidad en la gestion financiera publica, a la vez que aportan evidencia
empirica sobre las practicas y retos especificos que enfrenta el GAD parroquial El Anegado

en su contexto territorial.
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Tabla 2

Resultados del checklist aplicado a los funcionarios del GAD Parroquial El Anegado

Articulo / Norma

Indicador aplicable Si No Observacion
Existencia de metas El presupuesto se formula con
claras en la Art. 17 y 18 del v base en objetivos definidos
planificacion COPLAFIP para el desarrollo de la
presupuestaria parroquia.

D e Ao Los remss se asnn o
LOCUTSOS COPLAFIP v dlst.lntas areas defl GAD para
. mejorar la comunidad.
presupuestarios
Capacitacién No se desarrollan programas de
continua en gestion  Art. 7 de la LOPFP v Szﬁ?ggacionla limri) tzl;:rin(;?enc;:
financiera recursos econémicos.
Uso de herramientas Se implementan mecanismos
de control y Art. 19 del v ara revisar y evaluar el uso del
evaluacion del COPLAFIP P v :
presupuesto durante el afio.
presupuesto
gédusé(.):cﬁsiggteﬂgz Se consideran lineamientos de
o ecios en el Art. 19 de la LOPFP gjecucion de proyectos como
proy parte del presupuesto anual.
presupuesto anual
Transparencia en el Art. 74 v 76 de 1a El manejo del presupuesto se
manejo ny v desarrolla de manera clara y sin
) LOPFP . .,
presupuestario ocultar informacion.
Suficiencia de los Art. 21 del El presupuesto es limitado, lo
recursos i v que dificulta alcanzar todas las
. COPLAFIP o
presupuestarios metas institucionales.
Conocimiento de los ggpiig% Los funcionarios conocen los
objetivos y normas . ., lineamientos del PDOT para
del PDOT (Vinculacion de orientar la planificacion
planificacion) ’
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Relacion del El presupuesto guarda
Art. 42 del .

presupuesto con los COOTAD v coherencia con las metas

objetivos del PDOT planteadas en el PDOT.

Socializacion del La informacion del PDOT se
Art. 43 del .

PDOT entre los v comparte para que sirva de base

s ) COOTAD . ., .
funcionarios en la planificacion financiera.

Nota. La tabla muestra los resultados del checklist aplicado a cinco funcionarios del GAD

Parroquial El Anegado.

De acuerdo con los resultados del checklist aplicado a los funcionarios del GAD parroquial
El Anegado, se aprecia que la institucion cuenta con una planificacién presupuestaria
orientada a metas claras, distribuye equitativamente los recursos y mantiene una relacion
directa con los objetivos del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, lo cual refleja
un esfuerzo por alinear la gestion financiera con las prioridades territoriales. Estos hallazgos
se corresponden con lo sefialado por Quifidnez y Quimis (2024), quienes sostienen que la
eficiencia en el uso de los recursos depende en gran medida de la coherencia entre el

presupuesto y los planes de desarrollo local.

Sin embargo, también se identifican limitaciones importantes, entre ellas la ausencia de
programas de capacitacion continua en materia de gestion financiera y la percepcion de que
los recursos son insuficientes para cubrir todas las metas institucionales. Esta situacion
guarda relacion con lo planteado por la Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (2023), que advierte sobre las restricciones fiscales en los gobiernos locales y la
necesidad de fortalecer las capacidades técnicas de los funcionarios para mejorar la
eficiencia del gasto. De igual modo, Bermeo (2023) evidencia que la falta de formacioén
especializada en los equipos financieros de los GAD repercute en debilidades al momento

de asignar y ejecutar presupuestos.

Por otro lado, la transparencia en el manejo presupuestario y la socializacion del PDOT
entre los funcionarios constituyen fortalezas destacadas, pues generan confianza en la
gestion interna y fomentan la coordinacion institucional. En este aspecto, los resultados
coinciden con lo expuesto por Torre y Nufiez (2023), quienes sostienen que la transparencia

y el acceso a la informacion son elementos esenciales para consolidar la legitimidad de la
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administracion publica municipal. Asimismo, la practica de revisar y ajustar el presupuesto
segun cambios territoriales o demograficos se asemeja a lo descrito por Serrano y
Villavicencio (2023), quienes resaltan que la gobernanza local debe caracterizarse por su

flexibilidad y capacidad de respuesta frente a las dindmicas sociales y ambientales.

En consecuencia, los resultados del checklist muestran que, aunque el GAD parroquial El
Anegado presenta avances en cuanto a metas claras, equidad en la distribucion y vinculacion
con el PDOT, persisten desafios asociados a la suficiencia presupuestaria y la capacitacion
de los funcionarios. Esta situacion refleja lo advertido por el Banco Mundial (2022), que
destaca la importancia de fortalecer la eficiencia institucional y los mecanismos de

formacion continua para lograr una administracion publica més efectiva y sostenible.
CONCLUSIONES

La planificacion financiera en el GAD Parroquial El Anegado se desarrolla con base en
metas claras y alineadas al Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, lo que permite
orientar los recursos hacia proyectos prioritarios para la comunidad; sin embargo, la
limitacion presupuestaria continuia siendo un factor que restringe el cumplimiento total de

los objetivos planteados.

La ejecucion de proyectos se ve fortalecida por la coordinacion entre el equipo técnico y los
lideres comunitarios, asi como por la transparencia en el manejo de los recursos; no
obstante, la falta de programas de capacitacion continua para los funcionarios representa

una debilidad que incide en la eficiencia de la gestion financiera.

La vinculacion entre la planificacion financiera y la ejecucion de proyectos ha favorecido
la inversion en sectores estratégicos como infraestructura basica y desarrollo productivo, lo
cual contribuye al mejoramiento de la calidad de vida de los ciudadanos; sin embargo,
persisten desafios relacionados con la suficiencia de recursos y la necesidad de mayor

participacion ciudadana en la toma de decisiones.
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