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RESUMEN

El estudio aborda la problematica de la limitada eficiencia en la ejecucion del presupuesto
institucional y su débil alineacion con los objetivos del desarrollo territorial en el Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Rural Pedro Pablo Gémez, lo cual ha afectado la
cobertura de servicios y el cumplimiento de metas estratégicas. El objetivo principal fue
determinar como la optimizacion del presupuesto impacta en la gestion publica de dicha
entidad. Para ello, se aplicd6 una metodologia de enfoque mixto, utilizando métodos
inductivo, deductivo, analitico, sintético y descriptivo, asi como las técnicas de encuesta y
entrevista dirigidas a los funcionarios y al presidente del GAD. Entre los resultados mas
relevantes, el 86 % de los funcionarios afirmé que la eficiencia presupuestaria ha mejorado
la calidad de los servicios, mientras que solo el 43 % consider6 que los proyectos
financiados estan alineados con el Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial, y otro
43 % sefiald que existe participacion ciudadana en la planificacion. Se concluye que la
redistribuciéon eficiente de los recursos fortalecido la gestion operativa; sin embargo,
persisten debilidades estructurales como la falta de diagndsticos comunitarios actualizados
y la escasa participacion ciudadana, lo que compromete la efectividad del gasto y el impacto

territorial de la gestion publica.

Palabras clave: Presupuesto publico, gestion institucional, eficiencia administrativa,

planificacion territorial, participacion ciudadana.
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ABSTRACT

The study addresses the problem of limited efficiency in institutional budget execution and
its weak alignment with territorial development objectives in the Pedro Pablo Gomez Rural
Parish Decentralized Autonomous Government, which has affected service coverage and
the fulfillment of strategic goals. The main objective was to determine how budget
optimization impacts the public management of this entity. To this end, a mixed-method
approach was applied, utilizing inductive, deductive, analytical, synthetic, and descriptive
methods, as well as survey and interview techniques directed at officials and the president
of the GAD. Among the most relevant results, 86% of officials stated that budget efficiency
has improved the quality of services, while only 43% considered that the funded projects
are aligned with the Development and Territorial Planning Plan, and another 43% indicated
that there is citizen participation in planning. The conclusion is that the efficient
redistribution of resources strengthened operational management. However, structural
weaknesses persist, such as the lack of updated community assessments and limited citizen
participation, which compromise the effectiveness of spending and the territorial impact of

public management.

Keywords: Public budget, institutional management, administrative efficiency, territorial

planning, citizen participation.
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INTRODUCCION

En el contexto mundial, la administracion eficiente de los recursos publicos ha cobrado una
relevancia sin precedentes, especialmente en escenarios de crisis econdmica, conflictos
geopoliticos y desafios estructurales que enfrentan los Estados. La Organizacion de las
Naciones Unidas (2023) ha destacado que una adecuada gestion presupuestaria no solo
garantiza la sostenibilidad financiera, sino que también fortalece la transparencia, la equidad
social y la gobernanza democratica. En efecto, paises que han logrado optimizar sus
presupuestos presentan mejoras significativas en servicios publicos como salud, educacion

e infraestructura.

A nivel de América Latina, la realidad presupuestaria es mas compleja debido a la
persistente desigualdad, la alta informalidad y la limitada capacidad institucional. Segun la
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (2022), muchos gobiernos locales
presentan una baja eficiencia en el uso del presupuesto, lo que se traduce en obras
inconclusas, duplicacion de gastos y limitada participacion ciudadana. Por tanto, se vuelve
crucial desarrollar modelos de optimizacion presupuestaria que respondan a las prioridades

reales de la poblacion y se alineen con principios de eficacia, eficiencia y control.

En el caso de Ecuador, el Codigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas y el Codigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion establecen
lineamientos claros para la planificacion, ejecucion y control del presupuesto en los
gobiernos autdnomos descentralizados. No obstante, diversos estudios han evidenciado que
existe una débil articulacion entre la planificacion y la ejecucion presupuestaria, lo que
impacta negativamente en el cumplimiento de los objetivos institucionales y en la calidad

de vida de la ciudadania (Cedefio & Moreira, 2021).

En el &mbito local, la parroquia rural Pedro Pablo Gomez, perteneciente al cantdn Jipijapa,
enfrenta desafios estructurales en la gestion publica debido a la limitada asignacion de
recursos, la deficiente planificacion técnica y la escasa capacitacion del personal
administrativo. A pesar de contar con instrumentos normativos y técnicos, la optimizacion
del presupuesto no se refleja en resultados tangibles para la comunidad, lo cual se traduce

en un bajo desarrollo territorial y una limitada cobertura de servicios basicos. En
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consecuencia, surge la necesidad de investigar como la optimizacion del presupuesto
impacta en la gestion publica en el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Pedro
Pablo Gomez, con el propodsito de identificar estrategias que fortalezcan la eficiencia

administrativa y promuevan el desarrollo local sostenible.
Optimizacion del presupuesto publico

La optimizacion del presupuesto publico se ha consolidado como un componente clave para
garantizar una gestion publica orientada a resultados. Este proceso no solo implica la
distribucion racional de los recursos disponibles, sino también su utilizacion estratégica en
funcion de las necesidades colectivas y los objetivos institucionales. Segiin Andara y Pefia
(2022), optimizar el presupuesto significa lograr el maximo impacto social posible con el
menor costo financiero, siempre bajo criterios de sostenibilidad, transparencia y
responsabilidad fiscal (p. 117). En este sentido, la eficiencia y la eficacia presupuestaria se

convierten en parametros fundamentales para evaluar la calidad del gasto publico.

Por una parte, la eficiencia presupuestaria se refiere a la capacidad de ejecutar los recursos
econdémicos de manera adecuada, evitando desperdicios o desviaciones innecesarias. Como
sefiala Carrillo et al. (2021), ser eficiente significa alcanzar los objetivos operacionales
utilizando el minimo de insumos posibles (p. 54). Por otra parte, la eficacia presupuestaria
se enfoca en el grado de cumplimiento de los resultados previstos en los planes y programas
institucionales. Para autores como Valencia (2024), la eficacia presupuestaria implica medir
la correspondencia entre lo planificado y lo ejecutado, considerando su impacto real en la
poblacion objetivo (p. 89). Asi, un presupuesto eficaz no solo es aquel que se ejecuta en su

totalidad, sino aquel que genera cambios positivos y sostenibles.

En concordancia con lo anterior, diversas estrategias pueden ser aplicadas para optimizar
los recursos en instituciones publicas. Entre ellas, la planificacion basada en resultados, la
evaluacion previa de proyectos, la asignacion presupuestaria por prioridades y la
modernizacion de sistemas contables y administrativos. De acuerdo con Chunga (2021),
implementar un enfoque de presupuesto por resultados permite a los gobiernos vincular los
recursos asignados con el logro de metas medibles, lo cual facilita la rendicién de cuentas

y mejora la toma de decisiones financieras (p. 75). Asimismo, la integracioén de tecnologias
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de informacién y comunicacion ha permitido mejorar la trazabilidad del gasto, reducir los
niveles de corrupcion y fortalecer la participacion ciudadana en el proceso presupuestario

(Romero, 2022).

Para medir la efectividad de estas estrategias, es fundamental emplear indicadores de
desempefio presupuestario, los cuales proporcionan informacion cuantitativa y cualitativa
sobre el uso y resultados de los recursos publicos. Entre los indicadores mas utilizados se
encuentran: el porcentaje de ejecucion presupuestaria, la relacion costo-beneficio de
proyectos, el cumplimiento de metas programaticas y la eficiencia operativa por unidad
ejecutora. Segin Rojas (2021), los indicadores deben disefiarse con base en criterios
SMART (especificos, medibles, alcanzables, relevantes y temporales), con el fin de
monitorear la gestion financiera de forma continua y correctiva (p. 63). Cabe destacar que
la aplicacion sistematica de estos indicadores no solo permite evaluar el desempefio
institucional, sino que también facilita la identificacion de debilidades estructurales y

oportunidades de mejora.

En vista de ello, la optimizacioén del presupuesto publico no puede entenderse como un
simple ejercicio contable, sino como un proceso integral que articula la eficiencia, la
eficacia, las estrategias de gestion y la medicion objetiva del desempefio (Pérez, 2022). Solo
a través de esta vision holistica serd posible consolidar una gestion publica efectiva,
orientada a satisfacer las demandas sociales con criterios de equidad, calidad y

sostenibilidad (Colcha y otros, 2023).
Gestion publica

La gestion publica constituye un pilar esencial para el funcionamiento de los Estados
modernos, ya que engloba el conjunto de acciones que las instituciones gubernamentales
desarrollan para administrar recursos, satisfacer necesidades colectivas y promover el
bienestar social. Su comprension requiere un enfoque multidimensional, pues abarca no
solo aspectos administrativos, sino también politicos, sociales y economicos. Segun Monar
(2022), la gestion publica se define como “el proceso mediante el cual se planifican,
organizan, dirigen y controlan los recursos estatales con el fin de alcanzar objetivos sociales,

dentro del marco normativo y ético que rige al sector ptblico” (p. 44). Por tanto, esta gestion
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no se limita a la ejecucion técnica de politicas, sino que también implica la articulacion con

los principios de gobernanza, participacion ciudadana y rendicion de cuentas.

Con base en lo anterior, es necesario distinguir entre los enfoques clasicos y modernos de
la gestion publica. En sus inicios, la administracion publica se basaba en modelos
burocraticos como los propuestos por Max Weber, donde se privilegiaban la jerarquia, la
normatividad, la especializacion del trabajo y el cumplimiento rigido de procedimientos
(De Moya y otros, 2022). Este enfoque clasico permitia un orden institucional, pero
resultaba poco flexible ante los cambios del entorno. En contraste, los enfoques modernos,
como la Nueva Gestion Publica, proponen una mayor autonomia, eficiencia, orientacion a
resultados y uso de herramientas del sector privado en la administracion estatal (Garita,
2020). Esta evolucion ha dado paso a una gestion publica mas dindmica, abierta al uso de
tecnologias de la informaciéon y comprometida con la innovacién en la prestacion de

Servicios.

En efecto, la evolucion de la gestion publica ha transitado desde una administracion
tradicional, centrada en procesos y controles formales, hacia una gestion estratégica y
orientada al ciudadano. Como lo indica Merchan (2022), esta transformacion responde a
nuevas demandas sociales y a la necesidad de fortalecer la legitimidad de las instituciones
publicas, especialmente en contextos de crisis y desconfianza ciudadana (p. 62). Ademas,
la incorporacion de modelos participativos y de gestion por resultados ha permitido una
mayor transparencia, eficacia en el uso de recursos y mejora en la calidad de los servicios

publicos (Valencia M. W., 2022).

Ahora bien, para que la gestion publica sea efectiva, debe sustentarse en cuatro elementos,
a continuacion, se presenta una figura conceptual que resume los elementos de la gestion

publica:
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Figura 1

Elementos fundamentales de la gestion publica

PLANIFICACION
Define objetivos, metas

¥

¥

Nota. Elaboracion propia con base en Serrano (2021).

La planificacion permite establecer metas, priorizar recursos y prever escenarios futuros.
La organizacion estructura los recursos humanos y materiales, asignando responsabilidades
y funciones. La direccion implica liderar y motivar al personal hacia el logro de los objetivos
institucionales, mientras que el control evalua el desempefio, corrige desviaciones y
garantiza el cumplimiento de los planes (Quintero, 2023). Estos componentes estan
interrelacionados y deben funcionar de manera articulada para asegurar una administracion

publica eficiente y orientada al desarrollo.

En consecuencia, la gestion publica ha pasado de ser una practica burocratica centrada en
la obediencia a normas, a constituirse en un proceso estratégico e integrador que responde
a las complejas demandas de la ciudadania. Comprender su evolucion, enfoques y
componentes resulta esencial para mejorar la administracion del Estado y garantizar que las

politicas publicas sean efectivas, sostenibles y equitativas.
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MATERIALES Y METODOS

La investigacion se estructuré mediante una metodologia de enfoque mixto, lo cual permitié
integrar tanto perspectivas cuantitativas como cualitativas en el andlisis de como la
optimizaciéon del presupuesto influye en la gestion publica del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Pedro Pablo Gomez. Para alcanzar los objetivos propuestos, se
emplearon distintos métodos y técnicas que guiaron de forma logica el desarrollo del

estudio.

Se aplico el método inductivo, el cual facilité la identificacion de hechos concretos dentro
del gobierno parroquial, como retrasos presupuestarios o deficiencias administrativas, para
luego establecer conclusiones generales sobre la relacion entre presupuesto y gestion.
Complementariamente, se utilizé6 el método deductivo, que permitié partir de marcos
tedricos generales y contrastarlos con situaciones observadas en el contexto local, validando
o cuestionando su aplicabilidad. A su vez, el método analitico posibilito el estudio detallado
de cada variable, separando sus componentes esenciales, mientras que el método sintético
permitié integrar los hallazgos individuales en un andlisis conjunto que evidencia cémo
interactuan la planificacion presupuestaria y la gestion institucional. El método descriptivo
permitid caracterizar el estado actual de la administracion presupuestaria, identificando sus

fortalezas y debilidades sin alterar las condiciones del entorno.

Respecto a las técnicas utilizadas, se aplicod la encuesta como herramienta para recopilar
datos cuantitativos mediante un cuestionario estructurado dirigido a los funcionarios de la
institucion. Esta técnica permitié medir percepciones relacionadas con la eficiencia en la
asignacion de recursos, el cumplimiento de metas, el control interno y la ejecucion
financiera. Asimismo, se implement6 la entrevista dirigida al presidente del Gobierno
Parroquial con el fin de profundizar en aspectos estratégicos y administrativos que inciden
directamente en el uso del presupuesto. Gracias a ello, se obtuvo una vision institucional

mas completa y contextualizada.

En cuanto a la poblacion, esta estuvo conformada por los ocho principales miembros del
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Pedro Pablo Gomez, quienes desempefian

funciones directivas, técnicas y de representacion en la entidad. Dado el niimero reducido

258

https://pulsocientifico.com/

@080

EY  MC MDD



https://pulsocientifico.com/

Revista: Pulso Cientifico
ISSN: 3091-1958

/

PULSO CIENTIFICO

DOI: https://doi.org/10.70577/rps.v3i3.54

de personas, no fue necesario aplicar una técnica de muestreo, ya que se trabajo con la

totalidad de la poblacion como muestra, garantizando asi una cobertura completa de la

informacion requerida.

RESULTADOS Y DISCUSION

La siguiente tabla presenta los principales indicadores obtenidos a partir de la entrevista

realizada al presidente del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Pedro Pablo

Gomez. Su propdsito es evidenciar como la optimizacion del presupuesto ha influido en

distintos aspectos de la gestion publica, permitiendo identificar avances, limitaciones y

propuestas de mejora institucional.

Tabla 1

Entrevista al presidente del GAD Parroquial Pedro Pablo Gomez

Indicador

Respuesta

Eficiencia institucional
lograda mediante la
optimizacion del

presupuesto

Areas priorizadas tras la
reestructuracion

presupuestaria

Contribucidn de la
optimizacién

presupuestaria al

Se logro reducir gastos superfluos, principalmente en
contratacion externa y consultorias, redirigiendo
recursos hacia areas operativas como el equipamiento
institucional y los materiales administrativos, lo que
fortaleciod significativamente la capacidad de gestion

interna.

Se dio prioridad a las areas administrativas y
operativas, invirtiendo en mobiliario, tecnologia y
formacion interna. Asimismo, se mantuvo el respaldo
presupuestario para eventos culturales y actividades

sociales que fortalecen la cohesion comunitaria.

Aunque se redujo la inversion en infraestructura, la
optimizacion permitié cumplir la mayoria de los

objetivos operativos establecidos, manteniendo la
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cumplimiento del Plan

Operativo Anual

Dificultades encontradas
al reorganizar el

presupuesto

Consecuencias de una
débil alineacidn entre
presupuesto y plan de

desarrollo territorial

Proyectos estratégicos
postergados por falta de

presupuesto

Percepcion ciudadana
frente a la falta de

ejecucion visible

Acciones correctivas
propuestas para alinear
presupuesto con

planificacion estratégica

prestacion de servicios basicos y asegurando la

funcionalidad institucional.

Los principales desafios fueron equilibrar el gasto
corriente con la inversion, y revisar cuidadosamente
partidas como consultorias y obras, priorizando las
necesidades urgentes sin comprometer la planificacion

anual.

Esta desconexion ha limitado los avances en los ejes
econdmico y ambiental, ya que el presupuesto se ha
concentrado en lo administrativo, reduciendo el

impacto real de la gestion en el territorio.

Se aplazaron iniciativas como el fortalecimiento
agroproductivo y la gestion ambiental, que si bien
estan contempladas en el plan de desarrollo, no fueron

presupuestadas ni integradas al Plan Operativo Anual.

La ciudadania tiende a evaluar la gestion por las obras
tangibles; la ausencia de proyectos visibles como el
mejoramiento vial genera una percepcion de
ineficiencia, a pesar del cumplimiento de funciones

administrativas.

Se propone vincular directamente el presupuesto con
los objetivos del plan de desarrollo territorial y
fortalecer la planificacidon por resultados, incluyendo
indicadores que reflejen avances por cada eje

estratégico.
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Limitaciones derivadas de
la falta de diagnosticos

comunitarios actualizados

Forma de establecer
prioridades de inversion

sin diagnostico técnico

Efectos de la ausencia de
diagndsticos en la
eficiencia del gasto

publico

Implementacion de

herramientas participativas

La ausencia de datos actuales impide conocer con
precision las necesidades locales, lo que afecta la
priorizacioén adecuada de obras y servicios, y puede

generar decisiones desconectadas del contexto real.

Las decisiones se han basado en reportes generales y
reuniones comunitarias, aunque se reconoce que esto
no reemplaza un diagnostico técnico y participativo

que garantice objetividad en la planificacion.

La falta de diagnosticos técnicos puede llevar a
destinar recursos a proyectos de bajo impacto o menor
urgencia, disminuyendo la eficiencia del gasto y
generando insatisfaccion en comunidades no

atendidas.

Se prevé incorporar mecanismos como asambleas

comunitarias y encuestas locales, ademas de buscar

para fortalecer la asistencia técnica para recolectar informacion

planificacion sectorizada que permita mejorar la formulacion del

proximo Plan Operativo Anual.

Nota. Elaboracion propia a partir de la entrevista realizada al presidente del Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial Pedro Pablo Gémez, sobre el impacto de la

optimizacion presupuestaria en la gestion institucional.

A partir del andlisis de la entrevista realizada al presidente del Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial Pedro Pablo Goémez, se evidencian diversas acciones Yy
limitaciones que reflejan como la optimizacioén presupuestaria ha impactado en la gestion
publica local. En primer lugar, se destaca que la redistribucion del gasto hacia éareas
operativas permitié mejorar la eficiencia institucional, lo cual coincide con lo sefialado por

De Moya et al. (2022), quienes sostienen que la racionalizacion del presupuesto posibilita
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una gestion mas funcional y centrada en resultados concretos. Esta practica también ha sido
reconocida por Carrillo et al. (2021), quienes enfatizan que la asignacidon eficiente de
recursos favorece el cumplimiento de metas institucionales sin comprometer los servicios

basicos, tal como lo manifesto el presidente entrevistado.

Sin embargo, la entrevista también revela una desconexion entre el presupuesto aprobado y
los objetivos del plan de desarrollo territorial, lo que ha limitado la ejecucion de proyectos
estratégicos. Esta problemadtica no es aislada; estudios como el de Cedefio y Moreira (2021)
indican que, en varios gobiernos locales del Ecuador, la falta de coherencia entre
planificacion y presupuesto ha restringido el desarrollo integral de los territorios. Del mismo
modo, Colcha et al. (2023) afirman que cuando el presupuesto se centra excesivamente en
lo administrativo, se reduce su capacidad de transformacion territorial, afectando

directamente los ejes econémicos, sociales y ambientales.

Ademas, la carencia de diagnosticos comunitarios actualizados representa una debilidad
clave que afecta la priorizacion objetiva de inversiones. En ese sentido, Garita (2020)
advierte que, sin informacion técnica sobre las necesidades reales de la poblacion, los
recursos publicos corren el riesgo de ser asignados a proyectos de bajo impacto. Esta
situacion también ha sido reportada por Quintero (2023), quien concluye que una gestion
publica eficiente requiere procesos de planificacion participativa y datos verificados que

permitan orientar el presupuesto con criterios de equidad y sostenibilidad.

Por otro lado, la percepcion ciudadana sobre la gestion institucional, afectada por la falta de
ejecucion visible, fue identificada como un desafio en la entrevista. En concordancia, Rojas
(2021) senala que la ejecucion de obras tangibles es un factor determinante en la valoracion
social del desempefio institucional, incluso cuando se cumplen funciones administrativas.
A su vez, Valencia (2022) resalta que una gestion publica efectiva no solo debe ser
técnicamente eficiente, sino también visible y comunicada a la ciudadania para generar

legitimidad.

Frente a estos desafios, el entrevistado propone reforzar la vinculacion del presupuesto con
el plan de desarrollo y fortalecer la planificacion por resultados. Esta propuesta se alinea

con lo planteado por la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (2022), que

262

https://pulsocientifico.com/

@080

EY  MC MDD



https://pulsocientifico.com/

/.
Revista: Pulso Cientifico '%
ISSN: 3091-1958 PULSO CIENTIFICO

DOI: https://doi.org/10.70577/rps.v3i3.54

recomienda a los gobiernos locales adoptar enfoques de planificacion estratégica y
presupuestacion basada en resultados como via para mejorar la calidad del gasto y la

gobernanza.

En conjunto, los resultados de la entrevista reflejan un escenario local representativo de
muchos gobiernos parroquiales y municipales de América Latina, donde los esfuerzos por
optimizar el presupuesto deben ir acompanados de una planificacion técnica, participativa

y estratégicamente alineada con las prioridades del desarrollo territorial.
Encuesta a los funcionarios del GAD Parroquial Pedro Pablo Gomez
Figura 2

Mejora en la calidad de los servicios
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Nota. Informacion obtenida de los funcionarios del GAD Parroquial Pedro Pablo Gomez.

El 86 % de los funcionarios encuestados considera que la eficiencia en el uso del
presupuesto ha contribuido a mejorar la calidad de los servicios ofrecidos por el Gobierno
Autéonomo Descentralizado, mientras que el 14 % mantiene una postura neutral y ningiin
encuestado manifestd desacuerdo. Este resultado evidencia una percepcion
mayoritariamente positiva sobre el impacto de la optimizacion presupuestaria en la gestion
institucional. Coincide con lo sefialado por De Moya et al. (2022), quienes afirman que la

racionalizacion del gasto permite fortalecer areas operativas clave, elevando la calidad del
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servicio publico. Asimismo, Cedefio y Moreira (2021) sostienen que una correcta
planificacion y ejecucion del presupuesto incide directamente en la eficiencia institucional
y en la satisfaccion ciudadana. Por tanto, estos datos reafirman que una gestion
presupuestaria eficiente no solo mejora la funcionalidad interna, sino que se traduce en

beneficios tangibles para la comunidad atendida.
Figura 3

Alineacion del presupuesto con el PDOT
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Nota. Informacion obtenida de los funcionarios del GAD Parroquial Pedro Pablo Gémez.

El 43% de los funcionarios encuestados considera que los proyectos financiados
actualmente estan alineados con las metas del Plan de Desarrollo y Ordenamiento
Territorial, mientras que un 29 % se mantiene neutral y otro 29 % manifiesta desacuerdo.
Estos resultados reflejan una percepcion dividida sobre la coherencia entre la planificacion
territorial y la ejecucion presupuestaria, lo que sugiere posibles falencias en el proceso de
formulacion del presupuesto. Esta situacion es respaldada por Cedefio y Moreira (2021),
quienes advierten que en varios gobiernos locales del Ecuador persiste una débil
articulacion entre el presupuesto aprobado y los objetivos estratégicos establecidos en el
PDOT. De igual forma, Colcha et al. (2023) argumentan que una falta de alineacion limita

el impacto de la gestion publica sobre el territorio, generando inversiones fragmentadas que
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no responden de forma integral a las necesidades del desarrollo local. Por tanto, los datos
obtenidos indican la necesidad de fortalecer los mecanismos de planificacion estratégica
que aseguren una vinculacion efectiva entre el presupuesto institucional y las metas

territoriales.
Figura 4

Participacion ciudadana en la planificacion
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Nota. Informacion obtenida de los funcionarios del GAD Parroquial Pedro Pablo Gomez.

El 43 % de los funcionarios indica que si se toman en cuenta opiniones 0 sugerencias
ciudadanas en la planificacion del presupuesto, otro 43 % adopta una postura neutral y un
14 % considera que no se incorpora la participacion ciudadana en dicho proceso. Esta
distribucion evidencia una participacion parcial o poco estructurada de la comunidad en la
toma de decisiones presupuestarias, lo que limita la legitimidad y pertinencia del gasto
publico. En concordancia, Serrano (2021) sefnala que la participacion ciudadana es aun
incipiente en muchos gobiernos locales, afectando la transparencia y la alineacion del
presupuesto con las verdaderas necesidades del territorio. Ademas, Quintero (2023) destaca
que la inclusion de la comunidad en la planificacion mejora la eficiencia del gasto y

fortalece la gobernabilidad. Por tanto, los resultados sugieren la necesidad de implementar
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mecanismos mas efectivos y sistemdticos de participacion, como asambleas y presupuestos

participativos, que garanticen una planificacion mas democratica e inclusiva.
Figura 5

Mejora en la calidad de los servicios
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Nota. Informacion obtenida de los funcionarios del GAD Parroquial Pedro Pablo Gémez.

El 86 % de los funcionarios encuestados estd de acuerdo en que la eficiencia en el uso del
presupuesto ha mejorado la calidad de los servicios que ofrece el Gobierno Auténomo
Descentralizado, mientras que el 14 % se mantiene neutral y ninguno expresé desacuerdo.
Este resultado refleja una percepcion general positiva sobre el impacto directo de una
gestion presupuestaria eficiente en el fortalecimiento de los servicios institucionales. En
linea con ello, Garita (2020) sostiene que la eficiencia del gasto publico incide
positivamente en el desarrollo humano sostenible, al garantizar servicios oportunos y de
calidad. Asimismo, De Moya et al. (2022) destacan que cuando los recursos se utilizan de
manera racional, las instituciones logran mayor operatividad y mejor percepcion ciudadana.
Por tanto, este hallazgo confirma que optimizar el uso del presupuesto contribuye no solo

al cumplimiento institucional, sino también a una mejor atencion a la comunidad.
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CONCLUSIONES

La optimizacion del presupuesto institucional ha incidido positivamente en la eficiencia
administrativa del Gobierno Parroquial, permitiendo redirigir recursos hacia areas
operativas prioritarias, como equipamiento y servicios basicos, lo que ha fortalecido la
capacidad de respuesta institucional y mejorado la calidad de los servicios publicos

ofrecidos.

La limitada alineacion entre el presupuesto ejecutado y los objetivos establecidos en el Plan
de Desarrollo y Ordenamiento Territorial ha restringido el avance integral de los ejes
estratégicos territoriales, especialmente en ambitos como desarrollo agroproductivo y
gestion ambiental, generando una ejecucion centrada en lo administrativo y con menor

impacto territorial.

La escasa participacion ciudadana y la ausencia de diagndsticos comunitarios actualizados
dificultan una planificacién presupuestaria objetiva y equitativa, lo que compromete la
eficiencia del gasto y reduce la legitimidad de las decisiones tomadas. Esto evidencia la
necesidad de fortalecer procesos participativos y técnicos para una gestion publica mas

inclusiva y alineada con las verdaderas necesidades del territorio.
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