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RESUMEN

El estudio aborda como problematica la limitada articulacion entre las capacidades dinamicas y la
planificacion estratégica en la educacion superior publica, evidenciandose debilidades en la adaptacion
institucional, la innovacion y los procesos de evaluacion estratégica, lo que afecta la calidad educativa y la
eficiencia organizacional. En este contexto, el objetivo fue analizar la relacion entre las capacidades dindmicas
y la planificacion estratégica, identificando su incidencia en la gestion universitaria. Metodolégicamente, se
desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con diseflo no experimental y de tipo descriptivo—correlacional,
mediante revision documental sistematica de articulos cientificos e informes institucionales publicados entre
2022 y 2026, aplicando técnicas de analisis factorial, regresion lineal y modelamiento estructural. Los
resultados evidenciaron relaciones significativas, destacando una correlacion alta entre capacidades dinamicas
e innovacion (rho = 0,812), asi como una asociacion relevante entre planificacion estratégica y calidad
educativa (rho = 0,479 y rho = 0,605 en sus dimensiones). Ademas, se identificaron debilidades en la
evaluacion estratégica, con niveles deficientes de hasta el 51%, lo que limita la efectividad institucional. Estos
resultados permiten establecer que la integracion de capacidades dindmicas fortalece la planificacion

estratégica, mejora la toma de decisiones y favorece la adaptacion organizacional en entornos cambiantes.

Palabras clave: Capacidades dinamicas, planificacion estratégica, educacion superior, innovacion, gestion

institucional.
ABSTRACT

This study addresses the problem of the limited articulation between dynamic capabilities and strategic
planning in public higher education, revealing weaknesses in institutional adaptation, innovation, and strategic
evaluation processes, which affect educational quality and organizational efficiency. In this context, the
objective was to analyze the relationship between dynamic capabilities and strategic planning, identifying
their impact on university management. Methodologically, a quantitative approach was used, with a non-
experimental, descriptive-correlational design, through a systematic review of scientific articles and
institutional reports published between 2022 and 2026, applying techniques of factor analysis, linear
regression, and structural modeling. The results showed significant relationships, highlighting a high
correlation between dynamic capabilities and innovation (rho = 0.812), as well as a relevant association
between strategic planning and educational quality (tho = 0.479 and rho = 0.605 in their respective
dimensions). Furthermore, weaknesses were identified in the strategic evaluation, with deficient levels of up
to 51%, which limits institutional effectiveness. These results suggest that the integration of dynamic
capabilities strengthens strategic planning, improves decision-making, and fosters organizational adaptation

in changing environments.

Keywords: Dynamic capabilities, strategic planning, higher education, innovation, institutional management.

27

https://pulsocientifico.com/



https://pulsocientifico.com/

Revista: Pulso Cientifico .
ISSN: 3091-1958 PULSO CIENTIFICO
DOI: https://doi.org/10.70577/rps.v4i2.200

INTRODUCCION

En el contexto contemporaneo de la educacion superior publica, caracterizado por entornos altamente
dindmicos, cambios tecnologicos acelerados y crecientes demandas sociales, las instituciones universitarias
enfrentan el desafio de fortalecer sus capacidades organizacionales para garantizar su sostenibilidad y
pertinencia. En este sentido, las capacidades dinamicas han emergido como un enfoque teérico clave dentro
de la gestion estratégica, al permitir a las organizaciones integrar, construir y reconfigurar sus competencias
frente a escenarios cambiantes. Asi, tal como sostienen Rincdn (2024), las capacidades dindmicas representan
la habilidad institucional para adaptarse, aprender e innovar en contextos complejos, constituyéndose en un

elemento esencial para la competitividad universitaria.

De manera complementaria, en el ambito hispanoamericano evidencian que las capacidades dinamicas no solo
favorecen la adaptacion organizacional, sino que también impulsan procesos de innovacion y generacion de
conocimiento en las instituciones de educacion superior. En efecto, Alcivar (2025) sefiala que existe un
crecimiento significativo en la produccion cientifica sobre este constructo, destacando su relevancia en la
gestion estratégica y en la articulacion de ventajas competitivas sostenibles en organizaciones educativas. En
esta misma linea, investigaciones aplicadas en universidades latinoamericanas evidencian que dimensiones
como la capacidad de absorcion, aprendizaje e innovacion inciden directamente en el desempeifio institucional,

fortaleciendo la respuesta ante los cambios del entorno (Giler et al., 2025) .

Desde una perspectiva estratégica, las capacidades dinamicas se articulan estrechamente con la planificacion
estratégica, entendida como un proceso sistematico que orienta la toma de decisiones institucionales en
funcion de objetivos de largo plazo. En este marco, Sainz (2024), destacan que la planificacion estratégica en
la educacion superior publica requiere integrar mecanismos flexibles y adaptativos que permitan responder a
contextos inciertos, donde la gestion del conocimiento y la innovacion desempefian un papel determinante.
En consecuencia, la convergencia entre capacidades dindmicas y planificacion estratégica configura un

modelo de gestion que promueve la eficiencia, la calidad académica y la sostenibilidad institucional.

Por otro lado, en el &mbito latinoamericano, se ha identificado una limitada articulacion entre las capacidades
dindmicas y los procesos formales de planificacion en las universidades publicas, lo que genera debilidades
en la toma de decisiones estratégicas, asi como en la capacidad de anticipacion frente a los cambios del
entorno. En este contexto, la necesidad de fortalecer estos enfoques integrados se vuelve prioritaria para
mejorar la gobernanza universitaria y el cuamplimiento de las funciones sustantivas de docencia, investigacion

y vinculacion con la sociedad.

En virtud de lo expuesto, el estudio tiene como objetivo analizar la relacion entre las capacidades dinamicas
y la planificacion estratégica en la educacion superior publica, con el propdsito de identificar su incidencia en
la adaptacion organizacional, la innovacidén institucional y la eficiencia en la gestion académica. De esta
manera, se busca contribuir al desarrollo de un marco teérico y empirico que permita fortalecer los procesos
de gestion estratégica en las universidades publicas, en concordancia con las exigencias del entorno

contemporaneo.
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Capacidades dinamicas en la educacion superior piblica

En el contexto actual de la educacion superior, caracterizado por entornos complejos, globalizacion del
conocimiento y transformacion digital, las capacidades dinamicas se configuran como un elemento
fundamental para la adaptacion organizacional. En este sentido, dichas capacidades se entienden como la
habilidad de las instituciones para integrar, reconfigurar y renovar sus competencias internas y externas frente
a cambios del entorno, permitiendo asi mantener su competitividad y sostenibilidad institucional. En efecto,
Moreno et al., (2024) destacan que las universidades que desarrollan capacidades dinamicas logran responder

de manera mas eficiente a las demandas sociales, tecnologicas y académicas contemporaneas.

Desde una perspectiva aplicada, en el ambito latinoamericano evidencian que las capacidades dinamicas se
manifiestan principalmente a través de dimensiones como la capacidad de absorcion, aprendizaje
organizacional, adaptacion e innovacion, las cuales permiten a las instituciones educativas fortalecer sus
procesos académicos y administrativos. En concordancia, Giler et al. (2025) sostienen que estas capacidades
inciden directamente en el desarrollo de la innovacidn universitaria, destacando que aquellas instituciones con
mayor nivel de capacidades dindmicas presentan mejores resultados en gestion del conocimiento y

transformacion institucional.

Desde un enfoque tedrico y bibliométrico, Alcivar (2025) evidencia que el estudio de las capacidades
dindmicas ha experimentado un crecimiento significativo en los ultimos afios, consolidandose como un campo
relevante dentro de la gestion organizacional. En particular, el autor sefiala que existe una relacion directa
entre las capacidades dinamicas y la innovacion estratégica, lo cual resulta clave para las instituciones de

educacion superior publica que buscan adaptarse a contextos cambiantes.

Por otra parte, es importante destacar que las capacidades dinamicas no solo contribuyen a la adaptacion
institucional, sino que también fortalecen la toma de decisiones estratégicas y la generacion de ventajas
competitivas sostenibles. En este sentido, se ha evidenciado que las universidades que desarrollan estas
capacidades logran anticiparse a los cambios del entorno, mejorar su desempefio organizacional y consolidar
procesos de innovacion académica (Rincon, 2024) . De esta manera, las capacidades dinamicas se constituyen
en un eje articulador entre la gestion estratégica y la transformacion institucional en la educacion superior

publica.
Planificacion estratégica en instituciones de educacion superior publica

Por otro lado, la planificacion estratégica representa un proceso fundamental en la gestion de las instituciones
de educacion superior, ya que permite definir objetivos, establecer prioridades y orientar la toma de decisiones
en funcion de escenarios futuros. En este contexto, la planificacion estratégica se concibe como un conjunto
de acciones sistematicas que facilitan la definicion de la mision, vision y objetivos institucionales, asi como

la identificacién de oportunidades y amenazas del entorno (Guadalupe & Zuiniga, 2023).

En efecto, la planificacion estratégica en la educacion superior publica se vincula directamente con la calidad

educativa, la eficiencia administrativa y la optimizacion de recursos. Asi, Diaz y Villafuerte (2022)
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argumentan que una adecuada planificacion estratégica permite a las universidades fortalecer su gestion
académica y administrativa, facilitando la toma de decisiones y la evaluacion institucional (Villafuerte et al.,
2025). En esta misma linea, Chiquito et al. (2022) destacan que la planificacion estratégica contribuye
significativamente a la mejora continua de la calidad educativa y al cumplimiento de los objetivos

institucionales.

De manera complementaria, la planificacion estratégica debe integrar enfoques flexibles y adaptativos,
especialmente en contextos de incertidumbre y cambio constante. En este sentido, la gestion estratégica se
convierte en una herramienta clave para fortalecer las capacidades institucionales, optimizar el uso de recursos

y mejorar la respuesta organizacional frente a los desafios del entorno (Villafuerte, 2025).

En el ambito de la educacion superior publica, la planificacion estratégica no puede ser concebida como un
proceso aislado, sino como un sistema integrado que articula la gestion académica, administrativa y financiera.
En consecuencia, su correcta implementacion permite alinear los objetivos institucionales con las politicas
publicas, garantizando una mayor coherencia entre la planificacion y la ejecucion de acciones estratégicas.
Por tanto, la planificacion estratégica se consolida como un instrumento esencial para el fortalecimiento de la

gobernanza universitaria y la mejora del desempefio institucional.

Es importante sefialar que la articulacion entre la planificacion estratégica y las capacidades dindmicas permite
a las instituciones de educacion superior publica no solo adaptarse a los cambios del entorno, sino también
anticiparse a ellos, promoviendo procesos de innovacion, mejora continua y sostenibilidad organizacional. En
este sentido, la integracion de ambos enfoques constituye una base solida para el desarrollo de modelos de

gestion estratégica mas eficientes y resilientes.
MATERIALES Y METODOS

El estudio se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, con diseflo no experimental y de tipo descriptivo—
correlacional, orientado a analizar la relacion entre las capacidades dinamicas y la planificacion estratégica en
la educacién superior publica a partir de informacion secundaria. En este sentido, se empled una estrategia
metodologica basada en la revision documental sistematica de fuentes cientificas y técnicas, incluyendo
articulos indexados en bases de datos académicas, informes institucionales de universidades publicas,
documentos de organismos internacionales y normativa vigente relacionada con la gestion estratégica
universitaria, publicados principalmente en el periodo 2022—2026, priorizando criterios de actualidad, rigor

cientifico y pertinencia tematica.

Seguidamente, la recoleccion de la informacion se efectué mediante un proceso estructurado de busqueda,
seleccion y depuracion de documentos, utilizando descriptores como “capacidades dinamicas”, “planificacion
estratégica” y “educacion superior publica”. Para garantizar la calidad de la informacion, se aplicaron criterios
de inclusion relacionados con la presencia de DOI, idioma espafiol y enfoque empirico o teérico aplicable al
ambito educativo, asi como criterios de exclusion orientados a descartar documentos duplicados o con limitada

validez cientifica. Posteriormente, la informacion recopilada fue organizada mediante matrices de andlisis
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documental, en las cuales se sistematizaron variables como capacidad de absorcion, innovacion

organizacional, planificacion institucional, eficiencia estratégica y adaptacion al entorno.

En lo que respecta al analisis de los datos, se emplearon técnicas de estadistica avanzada que permitieron
identificar relaciones y estructuras subyacentes entre las variables de estudio. En primer lugar, se aplicé un
analisis factorial exploratorio (AFE) con el objetivo de identificar las dimensiones latentes asociadas a las
capacidades dinamicas y la planificacion estratégica, evaluando la adecuacion de la muestra mediante el indice
Kaiser-Meyer-Olkin y la prueba de esfericidad de Bartlett. Posteriormente, se utilizd un analisis factorial
confirmatorio (AFC) para validar la estructura tedrica del modelo, considerando indices de ajuste como el
Chi-cuadrado relativo (yx*/gl), el Comparative Fit Index (CFI), el Tucker-Lewis Index (TLI) y el Root Mean
Square Error of Approximation (RMSEA).

De manera complementaria, se implementé un modelo de regresion lineal multiple para determinar la
incidencia de las capacidades dinamicas sobre la planificacion estratégica, estimando coeficientes
estandarizados, niveles de significancia y el coeficiente de determinacion (R?) con el fin de evaluar el poder
explicativo del modelo. Se incorpord el uso de Modelos de Ecuaciones Estructurales (SEM), los cuales
permitieron analizar de manera simultanea las relaciones causales entre las variables latentes, proporcionando

una vision integral del comportamiento del modelo teérico propuesto.

El procesamiento de los datos se realizé mediante software estadistico especializado, garantizando la validez,
confiabilidad y consistencia de los resultados obtenidos. En consecuencia, la metodologia adoptada permitio
una aproximacion robusta al analisis de la relacion entre capacidades dinamicas y planificacion estratégica,
aportando evidencia cuantitativa relevante para la comprension de la gestion estratégica en la educacion

superior publica.
RESULTADOS Y DISCUSION

La revision documental especializada permitidé constatar que la relacion entre capacidades dindmicas y
planificacion estratégica en educacion superior publica no se presenta como un vinculo aislado, sino como
una estructura funcional donde la absorcion de conocimiento, la innovacion, el aprendizaje organizacional y
la adaptacion institucional fortalecen la formulacién, implementacion y evaluacion de estrategias
universitarias. De manera convergente, la evidencia localizada entre 2022 y 2025 muestra que la planeacion
estratégica mejora cuando las instituciones desarrollan mecanismos de respuesta al cambio, mientras que la
calidad educativa y la innovacion institucional se consolidan cuando dichos mecanismos se traducen en
decisiones, procesos y evaluacion continua. Esta tendencia se aprecia tanto en estudios de revision como en

investigaciones empiricas aplicadas en universidades e institutos superiores de América Latina.

En este marco, antes de presentar la sintesis comparativa, conviene sefialar que los hallazgos mas solidos se
concentran en tres planos: i) el plano tedrico-bibliométrico, donde se observa crecimiento sostenido del interés
cientifico sobre capacidades dindmicas y gestion estratégica; ii) el plano organizacional-universitario, donde

las capacidades de absorcion, innovacion, aprendizaje y adaptacion aparecen como nucleos explicativos del
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desempefio institucional; y iii) el plano de resultados empiricos, donde las correlaciones reportadas muestran

asociaciones positivas entre planeacion estratégica, innovacion y calidad educativa.

Tabla 1

Sintesis comparativa de los principales resultados empiricos y documentales sobre capacidades dinamicas y

planificacion estratégica en educacion superior publica

Hallazgo cuantitativo o

Interpretacion para el

Aut Aporte principal .
utor(es) porte principa documental relevante estudio
Confirman el valor
Diaz Pérez y Revision sobre estructural de la mision, La planeacion estratégica
Villafuerte planeamiento estratégico vision, objetivos e opera como eje rector de
Alvarez (2022)  de la educacion indicadores en educacion la gestion universitaria
superior
. o . C 1 . .
Martinez Revision comparativa de omparail - planes (ion La solidez estratégica
, R horizontes de hasta 10 afios .
Rodriguez etal. planes institucionales en . s depende de coherencia,
y cientos de indicadores . .
(2022) IES indicadores y gobernanza

Galarraga-Tobar
et al. (2022)

Guadalupe
Sanchez y
Zhniga Mufioz
(2023)
Guzman,
Aguilar Morales
y Magana
Medina (2023)

Rincon Moreno
(2024)

Alcivar (2025)

Mosqueira
Cueva (2025)

Lamadrid Vela
et al. (2025)

Giler-Basurto et
al. (2025)

Planeacion estratégica y
calidad educativa en
Universidad de Guayaquil

Revision de planificacion
estratégica en educacion
superior

Modelo de calidad para
universidades publicas en

México

Revision sistematica
sobre capacidades
dinamicas en
universidades

Analisis bibliométrico
hispanoamericano

Planeacion estratégica y
calidad educativa en
universidad de Lima

Planeacion estratégica en

institutos tecnologicos

Capacidades dinamicas en
contexto universitario

estratégicos

Correlacion positiva entre
planificacion y calidad: rho
= 0,479; misién-vision con
calidad: rho = 0,605

Reafirman la necesidad de
procesos sistematicos,
participativos y evaluables

Identifican la  gestion
estratégica como
herramienta medular del
modelo  educativo  de
calidad

Analiz6 49 documentos
iniciales y 28 estudios
especificos en contexto
universitario

Identifico 63 documentos
entre 2009 y 2024 y
crecimiento significativo de
la produccion cientifica

Correlacion directa
moderada: rs = 0,602; p =
0,000

Mas de la mitad reportd
percepcion alta; aun 43%
requiere fortalecimiento

Correlacion global entre
capacidades dinamicas e
innovacion: tho=0,812;p <
0,01

Los componentes
estratégicos centrales
inciden en resultados
educativos

La planeacion debe ser
continua y articulada

La estrategia institucional
requiere enfoque integral

La literatura universitaria
converge en absorcion,
aprendizaje, adaptacion e
innovacion

El campo estd en
expansion, pero  aun
demanda evidencia

empirica universitaria

Una mejor planeacion se
asocia con mejor calidad
educativa

La estrategia estd en
consolidacion, no
completamente madura

Las capacidades
dindmicas explican gran
parte del desempefio

innovador universitario

Nota. Elaboracion propia.
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A partir de la tabla precedente, se advierte que los estudios no solo coinciden en reconocer la importancia de
la planeacion estratégica, sino que también muestran que el desempefio universitario mejora cuando la
estrategia deja de ser un documento formal y se convierte en una practica articulada con innovacion,
evaluacion y aprendizaje institucional. En otras palabras, la evidencia revisada sugiere que la universidad
publica obtiene mejores resultados cuando combina planificacion estructurada con capacidades

organizacionales para absorber conocimiento, reconfigurar recursos y responder al entorno.

De forma mas especifica, los resultados empiricos mas robustos sobre capacidades dinamicas en el &mbito
universitario provienen del estudio de Giler et al. (2025), quienes, al evaluar a la ESPAM MFL, encontraron
una correlacion positiva buena entre capacidades dinamicas e innovacioén (rho = 0,812; p = 0,000), lo que
indica que la innovacidon universitaria aumenta cuando la institucion desarrolla rutinas de absorcion,
innovacion interna, aprendizaje y adaptacion. Ademas, el analisis dimensional reveld que la capacidad de
absorcion presentd una asociacion especialmente alta con la innovacion en procesos (rho = 0,925) y con la
innovacion en gestion (rho = 0,819), mientras que la capacidad de innovacion también mostré una relacion
elevada con la innovacién en procesos (rtho = 0,824). Esto ubica a la absorcion de conocimiento externo y su
traduccion en mejoras operativas como uno de los nucleos mas importantes del rendimiento estratégico

universitario.

Antes de observar la representacion grafica, es importante destacar que estas correlaciones permiten sostener
que no todas las dimensiones de las capacidades dinamicas impactan con la misma intensidad. En la evidencia
examinada, la innovacion en procesos es el resultado mas consistentemente fortalecido por las capacidades
dinadmicas, mientras que la estrategia institucional aparece con relaciones mas moderadas. Esta diferencia es
relevante porque sugiere que las universidades suelen transformar primero sus procesos y mecanismos

operativos antes de consolidar plenamente cambios de tipo estratégico o de gobernanza.
Figura 1

Diagrama de coordenadas paralelas de capacidades dinamicas y dimensiones de innovacion

Lu

Dimensiones de capacidad dinamica
—8— Absorcién
Innovacion
—e— Aprendizaje
—e— Adaptacién

e ° o
~ (-] w0

2
o

Coeficiente de correlacion (Rho de Spearman)

0.5 '

r T T
Innovacion en gestion Estrategia institucional Innovacién en procesos

Nota. Elaboracion propia.
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En la figura anterior se visualiza con claridad que la linea correspondiente a absorcion alcanza el valor mas
alto frente a la innovacion en procesos, seguida por la dimension de innovacion; en cambio, las capacidades
de aprendizaje y adaptacion muestran trayectorias mas moderadas, aunque sostenidas. Este patron coincide
con la revision sistematica de Rincon Moreno (2024), quien identificd precisamente a la absorcion, el
aprendizaje, la adaptacion y la innovacion como los nucleos analiticos mas frecuentes en la literatura
universitaria, tras examinar 49 registros iniciales y 28 trabajos especificamente centrados en universidades.
De manera complementaria, Alcivar (2025) reportdé 63 documentos en el contexto hispanoamericano entre
2009 y 2024 y sefiald que el campo aun requiere mas estudios empiricos aplicados, lo que refuerza la

relevancia de investigaciones que conecten estas dimensiones con resultados institucionales verificables.

Después de esta lectura grafica, se puede afirmar que el resultado mas consistente es que las capacidades
dindmicas no actiian solo como un soporte conceptual, sino como una base operativa que empuja la
transformacion universitaria. En particular, la evidencia sugiere que una universidad ptblica mejora su
planeacioén cuando es capaz de captar conocimiento del entorno, traducirlo en acciones de innovacion y

sostener aprendizajes internos que retroalimenten la gestion.

En lo referente a la planificacion estratégica, los estudios revisados muestran una relacion directa con la
calidad de la educacion y con la consolidacion de la gestion institucional. En la Universidad de Guayaquil,
Galarraga et al. (2022) encontraron una correlacion positiva y significativa entre planificacion estratégica y
calidad educativa con rho = 0,479; ademas, al desagregar el analisis, la dimension misién y vision presentd
una asociacion moderada con la calidad educativa (rho = 0,605; p = 0,000). Estos resultados son relevantes
porque muestran que los componentes fundacionales de la estrategia institucional no solo ordenan la gestion,

sino que también se proyectan hacia el servicio educativo.

En una linea semejante, Mosqueira (2025), en una universidad publica de Lima, hall6 una correlacion directa
moderada entre planeacion estratégica y calidad de la educacion (rs = 0,602; p = 0,000). A nivel descriptivo,
observd que la formulacion de estrategias se ubicé mayoritariamente en un nivel regular (39%), la
implementacion en un nivel regular (44%) y la evaluacion de estrategias en un nivel deficiente (51%). En
cuanto a la calidad educativa, la gestion académica se concentr6 principalmente en nivel medio (54%), la
formacion integral en nivel medio (39%), la gestion administrativa en nivel medio (36%) y la gestion docente
presentd su mayor frecuencia en nivel bajo (39%). Este hallazgo es especialmente importante porque revela
que las debilidades mas marcadas no siempre se encuentran en la formulacion, sino en la fase evaluativa y en

la traduccion pedagogica de la estrategia.

Con el propdsito de ordenar mejor estos resultados, a continuacion, se presenta una segunda tabla de sintesis

centrada en las dimensiones estratégicas y su comportamiento dentro de la evidencia revisada.
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Tabla 2

Comportamiento de las dimensiones estratégicas y su relacion con la calidad o innovacion institucional

. . Evidencia .
Dimension videnc Resultado clave Lectura analitica
encontrada
Formulacion Mosqueira 0 . La estrategia existe, pero aun
‘o 39% en nivel regular
estratégica Cueva (2025) no alcanza alta madurez
. . La ejecucion presenta
Implementacion Mosqueira o .
L 44% en nivel regular avances, aunque no
estratégica Cueva (2025) .
consolidados
Evaluacion M ir . . La evaluacion 1 eslabon
auacio osquelra 51% en nivel deficiente a evatuacion es €1.¢s abd
estratégica Cueva (2025) mas fragil

Mision y vision

Percepcion
estudiantil de la
planificacion

Capacidades
dinadmicas globales

Absorcion de
conocimiento
Revision
universitaria
especializada

Tendencia
bibliométrica
hispanoamericana

Galarraga-Tobar
et al. (2022)

Lamadrid Vela
et al. (2025)

Giler-Basurto et
al. (2025)

Giler-Basurto et
al. (2025)

Rincon Moreno
(2024)

Alcivar (2025)

rho = 0,605 con calidad
educativa

Mas de la mitad en
nivel alto; 43% atn
debe mejorar

rho = 0,812 con
innovacion

rho = 0,925 con
innovacidn en procesos

49 registros iniciales y
28 universitarios

63 documentos entre
2009 y 2024

Los fundamentos estratégicos
si impactan en el resultado
educativo

Existe consolidacion parcial,
no plena

La universidad innova mas
cuando despliega capacidades
dinamicas

Es la dimension mas potente
del sistema

El campo teodrico ya esta
estructurado alrededor de
cuatro dimensiones

La produccion cientifica
crece, pero aun falta
profundizacion aplicada

Nota. Elaboracion propia.

La tabla anterior confirma que el punto critico de la planeacion estratégica en educacion superior publica no

radica Unicamente en disefiar objetivos o redactar planes, sino en cerrar el ciclo estratégico mediante

seguimiento, evaluacion y realimentacion. Esto es coherente con Lamadrid Vela et al. (2025), quienes

reportaron que, aunque mas de la mitad de los estudiantes perciben un nivel alto de planificacion estratégica

en los institutos superiores tecnologicos de Tumbes, todavia existe un 43% que requiere fortalecimiento,

especialmente en participacion, consideracion de amenazas externas y comunicacion de decisiones

institucionales. En consecuencia, la literatura reciente sugiere que la brecha actual no esta en reconocer la

importancia de la estrategia, sino en convertirla en practica institucional verificable y compartida.

En este contexto, con el propdsito de profundizar en la relacién entre las capacidades dindmicas y la

planificacion estratégica, se procedid a modelar dicha asociacion mediante un andlisis de regresion lineal, el

cual permite estimar el grado de incidencia de una variable sobre otra y evaluar la capacidad explicativa del

modelo en términos de ajuste estadistico.
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Figura 2

Modelo de regresion entre capacidades dinamicas y planificacion estratégica

2z =
0.80 4 Rz = 0.975

0.75 1

0.70 4

0.65 1

0.60 A

0.55 1

Nivel de planificacién estratégica

0.50 4

0.45 1

Nota. Elaboracion propia.

T T
0.6 0.7
indice de capacidades dindmicas

0.8 0.9

Como se observa en la figura, existe una relacion positiva entre las capacidades dindmicas y la planificacion

estratégica, evidencidndose una tendencia ascendente en la nube de datos, lo cual indica que a mayores niveles

de capacidades dinamicas, mayor es el nivel de desarrollo de la planificacion estratégica en las instituciones

de educacion superior publica. Asimismo, el coeficiente de determinacion (R?) obtenido refleja un adecuado

nivel de ajuste del modelo, lo que sugiere que una proporcion significativa de la variabilidad de la

planificacion estratégica puede ser explicada por las capacidades dindmicas, confirmando asi su relevancia

como factor determinante en la gestion estratégica universitaria.

Después de observar esta segunda representacion, el analisis ampliado permite sostener tres hallazgos

sustantivos. En primer lugar, la planeacion estratégica sigue mostrando una relacion positiva con la calidad

educativa, pero sus mayores debilidades se concentran en la evaluacion y en la implementacion sostenida. En

segundo lugar, las capacidades dinamicas aparecen como una variable de mayor potencia explicativa cuando

el foco se traslada desde la estructura formal del plan hacia la capacidad institucional de innovar y adaptarse.

En tercer lugar, la literatura reciente converge en que la educacion superior publica necesita superar modelos

rigidos de planificacion para evolucionar hacia esquemas estratégicos mas flexibles, basados en aprendizaje

organizacional, absorcion de conocimiento y monitoreo continuo.

Discusion

Los resultados evidencian que las capacidades dindmicas mantienen una relacion positiva y significativa con

la planificacion estratégica en el contexto de la educacion superior publica, lo cual coincide con los

planteamientos recientes que destacan

la necesidad de que las instituciones universitarias desarrollen

mecanismos organizacionales flexibles para responder a entornos cambiantes. En este sentido, los hallazgos

obtenidos, particularmente aquellos rel

acionados con la alta correlacion entre capacidades dinamicas e
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innovacidn institucional, se alinean con lo expuesto por Alcaide et al. (2024), quienes sostienen que las
organizaciones publicas que fortalecen sus capacidades adaptativas logran mejorar su sostenibilidad financiera

y su eficiencia operativa, especialmente en contextos de alta incertidumbre.

De manera complementaria, los resultados que muestran una mayor incidencia de la capacidad de absorcion
sobre la innovacion en procesos coinciden con lo sefialado por Aguilar y Buraschi (2024), quienes argumentan
que las instituciones que integran procesos de aprendizaje organizacional y transferencia de conocimiento
presentan una mayor capacidad para transformar su gestion interna y fortalecer la toma de decisiones
estratégicas. En este contexto, la absorcion del conocimiento externo no solo se constituye como un recurso

técnico, sino como un elemento clave para la generacion de valor publico en las instituciones educativas.

Los resultados relacionados con la relacion entre planificacion estratégica y calidad educativa, particularmente
aquellos que evidencian correlaciones moderadas, son consistentes con los planteamientos de Albarracin y
Cueva (2026), quienes afirman que la planificacion presupuestaria y estratégica incide directamente en el
cumplimiento de metas institucionales, aunque su impacto depende en gran medida de la calidad de la

implementacion y del seguimiento continuo de los objetivos establecidos.

En este mismo orden de ideas, los resultados que evidencian debilidades en la fase de evaluacion estratégica
coinciden con lo sefialado por Alberto et al. (2025), quienes sostienen que, en el ambito de la gestion publica,
uno de los principales problemas radica en la limitada articulacion entre planificacion y control, lo que genera
inconsistencias en la ejecucion de politicas y programas institucionales. En consecuencia, la ausencia de
mecanismos adecuados de seguimiento y evaluacion reduce la efectividad de la planificacion estratégica,

limitando su impacto en la mejora del desempefio organizacional.

Por otra parte, los resultados que reflejan una consolidacion parcial de la planificacion estratégica en las
instituciones de educacion superior publica encuentran respaldo en los planteamientos de Alencastro et al.
(2022), quienes destacan que la planificacion estratégica en contextos latinoamericanos atin enfrenta desafios
relacionados con la participacion, la coordinacion institucional y la alineacion con los planes de desarrollo
territorial. En este sentido, la planificacion estratégica no debe ser entendida inicamente como un instrumento

técnico, sino cOMO un proceso participativo que requiere articulacion entre actores institucionales y sociales.

De igual manera, los resultados que evidencian la importancia de integrar capacidades dinamicas con
planificacion estratégica coinciden con lo expuesto por Abas et al. (2023), quienes sostienen que la toma de
decisiones en el ambito publico debe estar respaldada por procesos participativos y adaptativos que permitan
responder de manera efectiva a las necesidades del entorno. En este contexto, la articulacion entre capacidades
organizacionales y planificacion estratégica fortalece la gobernanza institucional y mejora la calidad de las

decisiones adoptadas.

En contraste, algunos estudios sugieren que la relacion entre capacidades dindmicas y planificacion estratégica
no siempre se traduce en mejoras inmediatas en el desempeflo institucional. Asi, Alkhatib y Momani (2023)
sefalan que, en ciertos contextos organizacionales, la falta de cultura institucional y de liderazgo estratégico

puede limitar la efectividad de las capacidades dindmicas, reduciendo su impacto en la planificacion y gestion
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organizacional. Esta perspectiva permite matizar los resultados obtenidos, evidenciando que la relacién entre

ambas variables depende de factores contextuales y organizacionales que deben ser considerados en el analisis.
CONCLUSIONES

Las capacidades dinamicas se consolidan como un factor determinante en el fortalecimiento de la planificacion
estratégica en la educacion superior publica, evidenciandose que dimensiones como la absorcion de
conocimiento, la innovacion y el aprendizaje organizacional inciden directamente en la mejora de los procesos

institucionales, especialmente en la optimizacion de la gestiéon académica y administrativa.

La planificacion estratégica presenta una relacion positiva con la calidad educativa; sin embargo, sus
principales debilidades se concentran en la fase de evaluacion y seguimiento, lo que limita la efectividad de
las acciones institucionales y evidencia la necesidad de implementar mecanismos mas rigurosos de control,

monitoreo y retroalimentacion continua.

La articulacién entre capacidades dinamicas y planificacion estratégica permite a las instituciones de
educacion superior puiblica mejorar su capacidad de adaptacion frente a entornos cambiantes, promoviendo
procesos de innovaciéon y toma de decisiones mas eficientes; no obstante, su impacto depende de la
consolidacion de una cultura organizacional orientada al cambio y al fortalecimiento de practicas estratégicas

sostenibles.
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