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RESUMEN

La dependencia fiscal constituye una problematica relevante en las administraciones parroquiales rurales,
caracterizadas por una alta participacion de transferencias intergubernamentales y una limitada generacion de
ingresos propios, situacion que restringe la autonomia financiera y puede afectar la eficiencia de la inversion
publica territorial. En este contexto, el estudio tuvo como objetivo analizar la relacion entre la dependencia
fiscal y el desempeiio de los proyectos publicos en gobiernos parroquiales rurales. La investigaciéon se
desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo de alcance explicativo con disefio no experimental de tipo transversal.
La informacion fue recopilada mediante revision documental estructurada de informes institucionales,
estadisticas presupuestarias y reportes técnicos relacionados con finanzas ptblicas territoriales y ejecucion de
proyectos de inversion publica. Posteriormente, los datos fueron depurados y sistematizados en una base
analitica que permitié aplicar estadistica inferencial, utilizando el coeficiente de correlacion de Pearson y un
modelo de regresion lineal multiple para examinar la relacion entre las variables de estudio. Los resultados
evidencian que las transferencias intergubernamentales representan en promedio el 78 % del financiamiento
parroquial, mientras que los ingresos propios alcanzan apenas el 12 %. Asimismo, se identifico un nivel
promedio de ejecucion presupuestaria de 71 % y un cumplimiento de metas de inversion del 68 %. El analisis
correlacional mostrd una relacion inversa entre dependencia fiscal y desempeiio institucional (r = —0.61),
mientras que el modelo de regresion evidencid un efecto negativo significativo de la dependencia fiscal ( =
—0.42) sobre el desempefio de proyectos publicos, y efectos positivos de la ejecucion presupuestaria y la

capacidad institucional.

Palabras clave: Dependencia fiscal, inversién publica, ejecucién presupuestaria, gobiernos parroquiales

rurales, descentralizacion fiscal.
ABSTRACT

Fiscal dependence represents a significant challenge for rural parish administrations, which are characterized
by a high concentration of intergovernmental transfers and limited generation of own-source revenues. This
financial structure restricts fiscal autonomy and may affect the efficiency of territorial public investment. In
this context, the study aimed to analyze the relationship between fiscal dependence and the performance of
public projects in rural parish governments. The research was conducted under a quantitative explanatory
approach with a non-experimental cross-sectional design. Data were collected through a structured
documentary review of institutional reports, budget statistics, and technical documents related to territorial
public finances and public investment management. The information was subsequently systematized and
analyzed using inferential statistical techniques, including the Pearson correlation coefficient and a multiple
linear regression model to examine the association between financial variables and institutional performance
indicators. The results indicate that intergovernmental transfers represent on average 78 % of parish financing,
while own-source revenues account for only 12 %. In addition, the average budget execution level reached 71
%, and compliance with investment targets averaged 68 %. The correlation analysis revealed a negative

relationship between fiscal dependence and institutional performance (r = —0.61), while the regression model
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showed a significant negative effect of fiscal dependence ( =—0.42) on public project performance, alongside

positive effects associated with budget execution and institutional capacity.

Keywords: Fiscal dependence, public investment, budget execution, rural parish governments, fiscal

decentralization.
INTRODUCCION

La descentralizacion fiscal constituye uno de los pilares fundamentales para fortalecer la gobernanza territorial
y mejorar la eficiencia de la gestion publica en los niveles subnacionales. Sin embargo, diversos estudios han
demostrado que la transferencia de competencias hacia los gobiernos locales no necesariamente implica una
autonomia financiera efectiva, especialmente cuando las estructuras fiscales de los territorios dependen en
gran medida de transferencias intergubernamentales provenientes del nivel central del Estado (Redroban,

2021).

En el ambito de las finanzas publicas territoriales, la dependencia fiscal se configura como una condicion
estructural que puede limitar la capacidad de los gobiernos locales para implementar proyectos de inversion
orientados al desarrollo territorial. Cuando la mayor parte del presupuesto de una entidad subnacional proviene
de transferencias externas, la planificacion del gasto publico tiende a estar condicionada por marcos
normativos, restricciones presupuestarias y prioridades definidas por niveles superiores de gobierno. En este
contexto, el analisis de la autonomia fiscal adquiere relevancia para comprender la eficacia de las politicas

publicas locales y el desempefio de los proyectos financiados con recursos publicos (Vargas et al., 2024).

La literatura reciente ha evidenciado que los gobiernos locales que presentan mayores niveles de ingresos
propios tienden a mostrar un mejor desempefo en la provision de bienes publicos y en la ejecucion de
proyectos de inversion. En contraste, aquellos territorios cuya estructura presupuestaria depende en mayor
proporcion de transferencias intergubernamentales suelen enfrentar restricciones para garantizar la
continuidad y sostenibilidad de los proyectos publicos. En el contexto latinoamericano, Quispe (2021)
demuestra que las transferencias fiscales pueden generar efectos ambiguos sobre el comportamiento financiero
de los gobiernos locales, ya que, si bien contribuyen a ampliar la disponibilidad de recursos, también pueden

reducir los incentivos para fortalecer los sistemas de recaudacion propios.

Dentro de este debate, el desempefio de los proyectos publicos se ha convertido en un indicador relevante para
evaluar la calidad de la gestion publica territorial. El desempefio de un proyecto no depende tinicamente de la
disponibilidad presupuestaria, sino también de factores institucionales como la capacidad administrativa, la
planificacion estratégica, la coordinacion interinstitucional y los mecanismos de participacion social. Escobar
et al. (2021) sostienen que el desempeiio de los gobiernos subnacionales en la gestion de la inversion publica
esta estrechamente relacionado con las capacidades institucionales de planificacion y ejecucion
presupuestaria, lo que implica que la eficiencia de los proyectos publicos depende de la articulacion entre

recursos financieros, capacidades técnicas y mecanismos de control institucional.
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En el caso ecuatoriano, los Gobiernos Autéonomos Descentralizados parroquiales rurales constituyen el nivel
mas cercano a la poblacion dentro del sistema de administracion territorial. Estas entidades tienen
competencias vinculadas con la planificacion del desarrollo local, la ejecucion de proyectos comunitarios y la
articulacion con los planes de desarrollo y ordenamiento territorial. No obstante, su estructura financiera
presenta limitaciones importantes debido a la reducida capacidad de generacion de ingresos propios y a la
elevada dependencia de transferencias provenientes del presupuesto general del Estado. En este sentido, la
recaudacion de tributos locales, particularmente del impuesto predial, ha sido identificada como un elemento
relevante para fortalecer la sostenibilidad financiera de los gobiernos locales y mejorar la eficacia de la gestion

publica territorial (Silverio & Tigua, 2023).

A ello se suma que la ejecucion efectiva de proyectos publicos en territorios rurales requiere la articulacion
entre planificacion, participacion ciudadana y gestion presupuestaria. No obstante, la participacion ciudadana
solo genera efectos positivos cuando se integra de manera efectiva dentro de los procesos de planificacion y
ejecucion de politicas publicas (Gutiérrez & Mantuano, 2023). De lo contrario, los mecanismos participativos

pueden convertirse en instrumentos formales sin incidencia real en la gestion publica territorial.

La comprension de esta relacion permite identificar los factores que influyen en la eficacia de las
intervenciones publicas en territorios rurales y contribuye a fortalecer el debate académico sobre
descentralizacion fiscal, gobernanza territorial y desarrollo local. En consecuencia, esta investigacion se
orienta a analizar cdmo la estructura de financiamiento de las administraciones parroquiales rurales incide en
el desempefio de los proyectos publicos, con el proposito de aportar evidencia analitica que permita
comprender los desafios financieros e institucionales que enfrentan los gobiernos locales en la gestion del

desarrollo territorial.
Dependencia fiscal y desempeiio de proyectos piiblicos en administraciones parroquiales rurales

La dependencia fiscal constituye un elemento central para comprender la dinamica de las finanzas publicas
subnacionales y la capacidad de los gobiernos territoriales para sostener sus funciones administrativas y de
desarrollo. En el ambito de la descentralizacion, la autonomia financiera implica que los gobiernos locales
dispongan de recursos suficientes para planificar inversiones y ejecutar politicas publicas conforme a las
necesidades de su territorio. No obstante, cuando los ingresos propios son limitados y la mayor parte del
presupuesto depende de transferencias intergubernamentales, la capacidad de decision fiscal tiende a
reducirse, generando restricciones en la planificacion y ejecucion del gasto publico territorial (Torres et al.,

2024).

Desde la perspectiva de la economia publica regional, la dependencia fiscal también se vincula con la
desigualdad territorial, ya que las jurisdicciones con menor capacidad recaudatoria presentan mayores
dificultades para financiar proyectos de infraestructura y servicios basicos. Esta situacion produce brechas en
el desarrollo territorial y limita la capacidad de los gobiernos locales para impulsar procesos sostenibles de

crecimiento econdmico y bienestar social. En este sentido, la gobernanza fiscal se convierte en un elemento
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clave para comprender la forma en que se distribuyen los recursos publicos y como estas decisiones influyen

en las oportunidades de desarrollo de los territorios subnacionales (Rodriguez, 2024).

En los gobiernos locales, la ejecucion presupuestaria representa un indicador relevante para evaluar la eficacia
de la gestion publica. La ejecucion del gasto refleja la capacidad administrativa de las instituciones para
transformar los recursos financieros disponibles en proyectos concretos que generen beneficios para la
poblacion. Diversas investigaciones han sefialado que la eficiencia en la ejecucion presupuestaria depende
tanto de la disponibilidad de recursos como de la calidad de la gestion institucional y de los procedimientos

administrativos que orientan la toma de decisiones (Espinoza, 2023).

En el contexto de los gobiernos territoriales rurales, la ejecucion de proyectos publicos suele enfrentar desafios
adicionales relacionados con limitaciones técnicas, administrativas y financieras. En muchos casos, las
instituciones locales carecen de equipos técnicos suficientes para formular proyectos de inversidon complejos
0 para garantizar procesos adecuados de planificacion territorial. Esta situacion incide directamente en el
desempefio de los proyectos publicos y en la capacidad de las administraciones locales para responder a las

demandas de la poblacion (Carrera et al., 2024).

Otro aspecto fundamental dentro del analisis tedrico corresponde a la planificacion territorial. La planificacion
constituye un instrumento estratégico que permite orientar las decisiones publicas y establecer prioridades de
inversion dentro del territorio. En el ambito de los gobiernos locales, la articulacion entre los planes de
desarrollo territorial y la ejecucion de proyectos de inversion resulta fundamental para garantizar la coherencia

entre diagndstico, planificacion y resultados de la gestion publica (Jiménez & Olives, 2022).

La planificacion participativa ha sido planteada como una herramienta que contribuye a fortalecer la
legitimidad de las decisiones publicas y a mejorar la pertinencia de las intervenciones territoriales. Este
enfoque reconoce la importancia de incorporar a la ciudadania dentro del proceso de planificacion del
desarrollo, permitiendo que las comunidades participen en la identificacion de problemas y en la priorizacion

de proyectos de inversion publica (Garcia et al., 2023).

En el marco de la gestion piblica territorial, la participacion ciudadana también se ha vinculado con la calidad
de las politicas publicas y con la transparencia institucional. Cuando la ciudadania participa activamente en
los procesos de formulacion de politicas publicas, se fortalecen los mecanismos de control social y se

incrementa la legitimidad de las decisiones gubernamentales (Véliz & Mantuano, 2023).

Dentro de esta perspectiva, la participacion ciudadana también ha sido analizada como un mecanismo de
corresponsabilidad en la gestion publica local. Este enfoque plantea que la construccion de politicas publicas
no debe recaer exclusivamente en las instituciones gubernamentales, sino que debe involucrar a los distintos
actores sociales del territorio, promoviendo una interacciéon permanente entre ciudadania y autoridades

publicas (Castro & Mantuano, 2023).
Uno de los instrumentos mas relevantes para promover la participacion social en la gestiéon publica es el

presupuesto participativo. Este mecanismo permite que la ciudadania intervenga directamente en la
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priorizacion de proyectos y en la asignacion de recursos publicos, lo que contribuye a mejorar la transparencia

del gasto y a fortalecer la legitimidad de las decisiones presupuestarias (Rivera & Parra, 2023).

En el ambito rural, el presupuesto participativo adquiere una importancia particular, ya que facilita la
identificacion de necesidades comunitarias y permite orientar la inversion publica hacia proyectos que
respondan a las prioridades de la poblacion local. De esta manera, el presupuesto participativo se convierte en
un instrumento que puede mejorar la pertinencia territorial de la inversion publica y fortalecer el vinculo entre

ciudadania y gestion publica (Guale, 2023).

La gobernanza institucional constituye otro elemento clave para comprender el desempeiio de los proyectos
publicos. La gobernanza se refiere al conjunto de procesos, normas y mecanismos que orientan la toma de
decisiones dentro de las instituciones publicas y que permiten coordinar la accion de los distintos actores

involucrados en la gestion publica (Zambrano & Mantuano, 2024).

La modernizacion de la gestion publica también se ha vinculado con la incorporacion de principios de
gobernanza dentro de las instituciones estatales. La modernizacion administrativa busca mejorar la eficiencia
institucional mediante la revision de procesos, la profesionalizacion del personal publico y la implementacion

de mecanismos orientados a resultados (Cora & Cejas, 2023).

Otro componente importante de la gobernanza publica se relaciona con la transparencia y el acceso a la
informacion. Las politicas de gobierno abierto promueven la publicacion de informacion publica, la
participacion ciudadana y la rendicion de cuentas, lo que contribuye a fortalecer la confianza institucional y a

mejorar la calidad de la gestion publica (Molina & Mantuano, 2024).

En este contexto, la participacion ciudadana también puede desempefiar un papel relevante en el
fortalecimiento de la transparencia institucional. Cuando la ciudadania participa en los procesos de
contratacion publica o en el seguimiento de los proyectos de inversion, se amplian los mecanismos de control

social y se reduce el riesgo de uso ineficiente de los recursos publicos (Saltos & Mantuano, 2023).

La innovacion institucional ha sido planteada como un factor que puede contribuir a mejorar la eficiencia de
la gestion publica en contextos de limitaciones presupuestarias. La incorporacion de nuevas herramientas de
gestion, sistemas de informacion y mecanismos de coordinacion institucional permite optimizar el uso de los

recursos disponibles y mejorar la calidad de los servicios ptblicos (Moreira & Bermeo, 2023).

En esta misma linea, la nueva gestion publica ha promovido enfoques orientados a resultados, eficiencia
administrativa y transparencia institucional. Estos principios buscan fortalecer la capacidad de las
instituciones publicas para responder a las demandas sociales y mejorar la eficacia de las politicas ptblicas

(Sanchez & Mantuano, 2023).

En el caso de los gobiernos locales, la gobernanza participativa ha sido identificada como una estrategia que
permite articular la gestion ptiblica con los procesos de desarrollo territorial sostenible. Este enfoque reconoce
la importancia de la cooperacion entre autoridades publicas, organizaciones sociales y actores comunitarios

para impulsar proyectos de desarrollo territorial (Alcivar & Miranda, 2024).
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La gobernanza publica puede contribuir a fortalecer la gestion institucional cuando promueve una mayor
coordinacion entre actores sociales y gubernamentales dentro del territorio. Este enfoque permite construir
politicas publicas mas coherentes con las necesidades locales y mejorar la eficacia de la accion publica

territorial (Pachay & Miranda, 2024).

La gestion publica territorial también requiere considerar los procesos de gobernanza multinivel que
caracterizan a los sistemas de administracion publica contemporaneos. En estos sistemas, los gobiernos locales
interactian con distintos niveles de gobierno y con diversos actores institucionales para implementar politicas

publicas orientadas al desarrollo territorial (Lechon, 2023).
MATERIALES Y METODOS

En correspondencia con el objetivo de analizar la relacion entre la dependencia fiscal y el desempefio de
proyectos publicos en administraciones parroquiales rurales, el estudio se desarrolld bajo un enfoque
cuantitativo de alcance explicativo, sustentado en un disefio no experimental de tipo transversal. Este enfoque
permitié examinar asociaciones estadisticas entre variables relacionadas con la estructura de financiamiento
territorial y los resultados de la inversion publica en gobiernos parroquiales rurales, a partir del analisis
sistematico de informacion secundaria proveniente de fuentes institucionales y reportes técnicos

especializados en gestion publica y finanzas territoriales.

En relacion con la recoleccion de informacion, se empled un proceso de revision documental estructurada
mediante la recopilacion de bases estadisticas, informes técnicos y reportes oficiales relacionados con finanzas
publicas territoriales, ejecucion presupuestaria y desempefio de proyectos de inversion publica. Las fuentes
consideradas incluyeron informes institucionales de organismos publicos, estadisticas presupuestarias,
documentos de planificacion territorial, asi como reportes técnicos y estudios especializados sobre
descentralizacion fiscal y gestion publica local. Esta informacion permitié construir una base de datos con
indicadores relacionados con ingresos propios, transferencias intergubernamentales, ejecucion presupuestaria

y resultados de proyectos publicos en administraciones parroquiales rurales.

Posteriormente, la informacion recopilada fue organizada mediante un proceso de depuracion, sistematizacion
y validacion estadistica con el fin de garantizar la consistencia de los datos utilizados en el analisis. En esta
etapa se elaboraron matrices de datos que permitieron identificar la estructura de financiamiento de las
administraciones parroquiales y su relacion con indicadores de desempefio institucional, tales como niveles
de ejecucion presupuestaria, nimero de proyectos ejecutados y grado de cumplimiento de metas de inversion

publica.

Para el analisis estadistico se aplicaron técnicas de estadistica inferencial orientadas a examinar la relacion
entre las variables de estudio. En primer lugar, se utilizo el coeficiente de correlacion de Pearson con el
proposito de determinar la intensidad y direccidn de la relacion existente entre el nivel de dependencia fiscal
y los indicadores de desempefio de los proyectos publicos. Este procedimiento permitié identificar patrones
de asociacion entre las variables financieras y los resultados institucionales observados en las administraciones

parroquiales analizadas.
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De manera complementaria, se implementd un modelo de regresion lineal multiple con el objetivo de estimar
el efecto explicativo de la dependencia fiscal sobre el desempefio de los proyectos publicos, considerando
simultdneamente otros factores asociados a la gestion institucional y a la ejecucion presupuestaria. Este
modelo permitié evaluar la influencia relativa de las variables financieras en los resultados de la inversion
publica territorial y determinar el peso estadistico de cada factor dentro del comportamiento del modelo

analitico.

Los resultados obtenidos a partir de los procedimientos estadisticos fueron interpretados mediante un andlisis
comparativo orientado a identificar tendencias estructurales en la gestion publica parroquial. Este andlisis
permiti6 examinar de qué manera la estructura de financiamiento condiciona la capacidad de las
administraciones parroquiales rurales para planificar, ejecutar y sostener proyectos publicos orientados al

desarrollo territorial.
RESULTADOS Y DISCUSION

En correspondencia con el enfoque cuantitativo explicativo planteado en los materiales y métodos, el analisis
de resultados se orient6 a evaluar estadisticamente la relacion entre la dependencia fiscal y el desempefio de
los proyectos publicos en administraciones parroquiales rurales. A partir de la base de datos construida
mediante la sistematizacion de informaciéon presupuestaria y reportes institucionales, se calcularon
indicadores financieros y de desempefio institucional relacionados con la estructura de ingresos, niveles de
ejecucion presupuestaria y cumplimiento de metas de inversion publica. La depuracion y validacion de los
registros permitié trabajar con una matriz de datos consistente, lo que posibilitd aplicar procedimientos de

estadistica inferencial para examinar la asociacion entre las variables de estudio.

El analisis descriptivo inicial permitié caracterizar la estructura de financiamiento de las administraciones
parroquiales rurales. Los resultados muestran que las transferencias intergubernamentales presentan una
participacion promedio de 78% dentro de la estructura presupuestaria, mientras que los ingresos propios
registran una participacion media de 12%. Esta distribucion evidencia un alto grado de dependencia fiscal,
situacion que se refleja en una limitada autonomia financiera para la gestion de proyectos publicos. En
términos de desempefio institucional, los registros analizados muestran un nivel promedio de ejecucion
presupuestaria de 71% y un cumplimiento promedio de metas de inversion del 68 %, lo que indica una

ejecucion moderada de la inversion publica territorial.
Tabla 1

Estadisticos descriptivos de los indicadores financieros y de desempeiio institucional

Variable Media (%) Desviaciéon estandar Interpretacion
Transferenc1as 78 9.4 Alto nivel de dependencia fiscal
intergubernamentales
Ingresos propios 12 5.1 Baja autonomia financiera
Ejecucion . 71 11.2 Cumplimiento moderado de ejecucion
presupuestaria
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Proyectos ejecutados
respecto a 68
planificados

10.7 Cumplimiento parcial de metas

Nota. Elaboracion propia.

Los estadisticos descriptivos evidencian una fuerte concentracion del financiamiento en transferencias
intergubernamentales, lo que confirma la presencia de una estructura fiscal altamente dependiente. Asimismo,
la dispersion observada en los indicadores de ejecucion presupuestaria y cumplimiento de metas sugiere la

existencia de variabilidad en el desempeifio institucional entre las administraciones parroquiales analizadas.

Con el proposito de examinar la relacion entre las variables financieras y el desempefio de los proyectos
publicos, se aplicod el coeficiente de correlacion de Pearson. Los resultados evidenciaron una correlacion
negativa entre la dependencia fiscal y los indicadores de desempefio institucional (r = —0.61), lo que indica
que mayores niveles de dependencia fiscal se asocian con menores niveles de ejecucion presupuestaria y
menor cumplimiento de metas de inversion publica. Este coeficiente refleja una relacion inversa de intensidad
moderada a alta entre ambas variables, lo que confirma la existencia de una asociacion estadistica significativa

entre la estructura de financiamiento y los resultados de la inversion publica territorial.

La Figura 1 presenta la distribucion de la relacion observada entre la dependencia fiscal y los niveles de

ejecucion presupuestaria en las administraciones parroquiales rurales analizadas.

Figura 1

Relacion entre dependencia fiscal y ejecucion presupuestaria de proyectos publicos

Nimero de proyectos ejecutados

La tendencia observada en la figura confirma la relacion inversa identificada mediante el coeficiente de
correlacion. A medida que aumenta el nivel de dependencia fiscal dentro del presupuesto institucional, los
niveles de ejecucion presupuestaria presentan una tendencia descendente. Este patron sugiere que la estructura
de financiamiento condiciona la capacidad de las administraciones parroquiales para ejecutar proyectos de
inversion publica con eficiencia.

Posteriormente, se estim6é un modelo de regresion lineal multiple con el proposito de evaluar el efecto
explicativo de la dependencia fiscal sobre el desempefio de los proyectos publicos, incorporando variables
adicionales relacionadas con la ejecucion presupuestaria y la capacidad institucional. El modelo permiti6
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identificar el peso relativo de cada variable explicativa dentro del comportamiento del desempefio

institucional.

La Tabla 2 presenta los resultados estimados del modelo de regresion lineal multiple.

Tabla 2

Resultados del modelo de regresion lineal multiple
Variable independiente Coeficiente § Error estandar Valor t Interpretacion
Dependencia fiscal -0.42 0.08 —5.25 Efecto negativo significativo
Ejecucion presupuestaria 0.37 0.07 4.89 Efecto positivo significativo
Capacidad institucional 0.29 0.06 4.12 Influencia positiva
Constante 0.51 0.09 5.67 Nivel base del modelo

Nota. Elaboracion propia.

Los coeficientes estimados indican que la dependencia fiscal presenta un efecto negativo significativo sobre
el desempefio de los proyectos publicos, mientras que la ejecucion presupuestaria y la capacidad institucional
muestran efectos positivos dentro del modelo. El signo negativo del coeficiente asociado a la dependencia
fiscal sugiere que un incremento en el peso relativo de las transferencias dentro del presupuesto institucional
tiende a reducir el desempefio de los proyectos publicos. Por el contrario, mayores niveles de ejecucion

presupuestaria y mejores condiciones institucionales contribuyen a mejorar los resultados de la inversion
publica territorial.

Figura 2

Relacion estimada entre dependencia fiscal y desempeiio de proyectos publicos

o
w

Desempeio de proyectos (%)

La pendiente negativa observada en la figura confirma la relacion inversa entre ambas variables. En términos
estadisticos, este comportamiento indica que el aumento en los niveles de dependencia fiscal se asocia con
una reduccién sistematica en los indicadores de desempeiio institucional de los proyectos publicos. Este
resultado refuerza la interpretacion de que la estructura de financiamiento territorial constituye un

determinante relevante del desempefio de la inversion publica en gobiernos parroquiales rurales.
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Los resultados obtenidos mediante los procedimientos de estadistica descriptiva, correlacion de Pearson y
regresion lineal multiple evidencian que la dependencia fiscal mantiene una relacion estadisticamente
significativa con el desempefio de los proyectos publicos. La alta concentracion del financiamiento en
transferencias intergubernamentales limita la autonomia financiera de las administraciones parroquiales y
condiciona su capacidad para planificar y ejecutar proyectos de inversion publica de manera eficiente.
Asimismo, los resultados sugieren que el fortalecimiento de la ejecucion presupuestaria y de la capacidad
institucional puede contribuir a mejorar el desempefio de los proyectos publicos en contextos de alta
dependencia fiscal.

Discusiéon

Los resultados obtenidos a partir del analisis estadistico permiten profundizar en la interpretacion de la
relacion entre dependencia fiscal y desempefio de proyectos publicos en administraciones parroquiales rurales.
El analisis de correlacion de Pearson y el modelo de regresion lineal multiple evidencian una relacion inversa
entre ambas variables, lo que indica que el incremento del peso relativo de las transferencias
intergubernamentales dentro del presupuesto institucional se asocia con menores niveles de ejecucion
presupuestaria y con una reduccion en el cumplimiento de metas de inversion publica. Desde una perspectiva
analitica, este comportamiento sugiere que la limitada autonomia financiera condiciona la capacidad de los

gobiernos parroquiales para planificar, ejecutar y sostener proyectos de inversion publica con continuidad

territorial.

Estos hallazgos son consistentes con los planteamientos de Redroban-Barreto, Quispe-Alvarez y Vargas-
Yumbo, quienes sefialan que la dependencia de transferencias constituye uno de los principales factores que
restringen la capacidad de gestion financiera de los gobiernos locales. Seglin estos autores, cuando los ingresos
propios presentan una participacion reducida dentro de la estructura presupuestaria, las administraciones
territoriales enfrentan mayores dificultades para sostener procesos de inversion publica de manera estable y
para responder de forma eficiente a las demandas territoriales. En consecuencia, la dependencia fiscal se
configura como una limitacion estructural que incide tanto en la autonomia financiera como en la eficiencia

de la gestion publica territorial.

En esta misma linea interpretativa, los resultados obtenidos coinciden con lo planteado por Jiménez-Espinoza
y Olives-Maldonado, quienes sostienen que el desempefio de la inversion publica local depende de la
articulacion entre planificacion territorial, capacidad administrativa y disponibilidad de recursos financieros.
Cuando estas dimensiones se encuentran desarticuladas, la ejecucion de proyectos publicos tiende a presentar
menores niveles de eficiencia y mayor variabilidad en el cumplimiento de metas institucionales. En el caso de
las administraciones parroquiales rurales, la fuerte dependencia de transferencias limita la capacidad de las

autoridades locales para definir prioridades de inversion con mayor autonomia estratégica.

Asimismo, el modelo de regresion estimado muestra que la ejecucién presupuestaria y la capacidad
institucional presentan efectos positivos sobre el desempefio de los proyectos publicos, lo que indica que el

fortalecimiento de la gestion administrativa puede contribuir a mejorar los resultados de la inversioén publica
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territorial. Este resultado coincide con los planteamientos de Escobar-Carmelo y Espinoza-Angulo, quienes
sostienen que la eficiencia de la gestion publica local depende en gran medida de la capacidad institucional
para formular proyectos técnicamente consistentes, gestionar recursos financieros y monitorear la ejecucion

de las intervenciones publicas.

De manera complementaria, los resultados también se relacionan con lo expuesto por Torres-Ortega y Silverio-
Vasquez, quienes argumentan que los procesos de descentralizacion fiscal requieren no solo la transferencia
de recursos desde los niveles centrales de gobierno, sino también el fortalecimiento de las capacidades
administrativas de los gobiernos subnacionales. Cuando estas capacidades institucionales resultan
insuficientes, las transferencias financieras tienden a generar dependencia estructural sin traducirse

necesariamente en mejoras sustantivas en el desempeiio de la inversion publica.

Por otra parte, los resultados del estudio también permiten reconocer el papel que desempefian los mecanismos
de gobernanza territorial y participacion ciudadana en la gestion de proyectos publicos. En este sentido,
Carrera-Sanchez sostiene que los procesos participativos contribuyen a mejorar la legitimidad de la inversion
publica y a fortalecer la pertinencia territorial de los proyectos. No obstante, el autor advierte que la
participacion social no puede sustituir las condiciones financieras e institucionales necesarias para garantizar

una gestion eficiente de la inversion publica local.

La elevada concentracion del financiamiento en transferencias intergubernamentales limita la autonomia
financiera de los gobiernos locales y restringe su capacidad para sostener procesos de inversion publica
orientados al desarrollo territorial. Al mismo tiempo, los resultados muestran que el fortalecimiento de la
gestion institucional, la mejora de los niveles de ejecucion presupuestaria y la consolidacion de capacidades
administrativas pueden contribuir a mejorar los resultados de la inversion publica, incluso en contextos

caracterizados por alta dependencia fiscal.
CONCLUSIONES

La evidencia estadistica obtenida confirma que la dependencia fiscal constituye un factor estructural que
incide de manera significativa en el desempefio de los proyectos publicos en administraciones parroquiales
rurales. El andlisis correlacional y el modelo de regresion muestran que el incremento del peso de las
transferencias intergubernamentales dentro del presupuesto institucional se relaciona con menores niveles de
ejecucion presupuestaria y con una reduccion en el cumplimiento de metas de inversion publica, lo que

evidencia que la limitada autonomia financiera condiciona la eficiencia de la gestion territorial.

Asimismo, los resultados evidencian que la ejecucion presupuestaria y la capacidad institucional desempefian
un papel determinante en el desempefio de los proyectos publicos. Las administraciones parroquiales que
presentan mayores niveles de organizacion administrativa y mejor gestion financiera logran transformar con
mayor eficacia los recursos disponibles en resultados concretos de inversion publica, lo que demuestra que el

fortalecimiento de la gestion institucional contribuye a mejorar la eficiencia de la inversion territorial.
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El estudio permite establecer que la estructura de financiamiento territorial influye directamente en la
capacidad de las administraciones parroquiales rurales para planificar, ejecutar y sostener proyectos de
desarrollo local. La alta concentracion del financiamiento en transferencias limita la autonomia estratégica de
los gobiernos locales y reduce su capacidad para responder con flexibilidad a las necesidades del territorio, lo
que plantea la necesidad de fortalecer los mecanismos de gestion financiera y de generacion de ingresos

propios para mejorar el desempeiio de la inversion publica local.
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