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RESUMEN

El estudio analiza la problematica de las limitaciones del conocimiento contable en la gestion econdémica de
la Asociacion Agropecuaria El Renacer Productivo del canton Jipijapa, donde la toma de decisiones
financieras se ve afectada por escasa formacion técnica y limitada interpretacion de la informacion contable.
El objetivo fue analizar como estas limitaciones inciden en la calidad de las decisiones economicas adoptadas
por directivos y socios. La metodologia se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo-cualitativo, con disefio no
experimental y alcance correlacional, aplicando encuestas a 21 socios y una entrevista al presidente,
complementadas con modelos de correlacion avanzada y regresion lineal multiple. Los resultados
evidenciaron que 11 socios presentan nivel medio de conocimiento contable y que la capacitacion financiera
es limitada, ya que el 43% nunca ha recibido formacion, el 33% ocasionalmente y solo el 24% si ha participado
en capacitacion. Ademas, el modelo estadistico presentd un R? ajustado de 0.88, evidenciando influencia
significativa entre conocimiento contable e interpretacion financiera sobre la calidad decisional. Se concluye

que fortalecer la educacion financiera mejora la gestion econéomica organizacional.

Palabras clave: Conocimiento contable, economia, decisiones financieras, asociaciones agropecuarias,

educacion financiera.
ABSTRACT

This study analyzes the problem of limited accounting knowledge in the economic management of the El
Renacer Productivo Agricultural Association in the Jipijapa canton, where financial decision-making is
affected by insufficient technical training and limited interpretation of accounting information. The objective
was to analyze how these limitations impact the quality of economic decisions made by managers and
members. The methodology employed a mixed-methods approach, combining quantitative and qualitative
data, with a non-experimental, correlational design. Surveys were administered to 21 members, and an
interview was conducted with the president. Data was supplemented with advanced correlation and multiple
linear regression models. The results showed that 11 members have an intermediate level of accounting
knowledge and that financial training is limited, as 43% have never received training, 33% have received it
occasionally, and only 24% have participated in formal training. Furthermore, the statistical model showed an
adjusted R? of 0.88, demonstrating a significant influence of accounting knowledge and financial
interpretation on decision quality. The study concludes that strengthening financial education improves

organizational economic management.

Keywords: Accounting knowledge, economics, financial decisions, agricultural associations, financial

education.
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INTRODUCCION

En el contexto actual de las economias del sector agroproductivo, la gestion econdmica basada en informacion
contable confiable se ha convertido en un elemento estratégico para garantizar la sostenibilidad organizacional
y la toma de decisiones eficientes. Desde una perspectiva internacional, Molosiwa y Holland (2025) sefialan
que la alfabetizacion financiera fortalece la capacidad de las organizaciones para gestionar presupuestos,
evaluar riesgos y mejorar su desempefio econdomico, consoliddndose como un componente clave del capital
humano empresarial. En este sentido, la contabilidad no solo cumple una funcién registral, sino que actua

como un sistema de informacion que orienta las decisiones estratégicas y operativas.

En el ambito de las pequeilas y medianas organizaciones, la evidencia empirica reciente confirma que el
conocimiento financiero incide directamente en la calidad de las decisiones gerenciales. Gonzalez et al.,
(2025) destacan que la comprension de informacion financiera facilita la evaluacion de escenarios
econdmicos, la asignacion eficiente de recursos y la planificacion a largo plazo, elementos esenciales para la
sostenibilidad organizacional. De igual manera, Li y Zhang (2025) indican que los productores con mayor
educacion financiera presentan mejores comportamientos emprendedores y mayor capacidad para asumir
decisiones productivas basadas en analisis técnico, lo cual evidencia la relevancia del conocimiento contable
dentro de las dinamicas econdmicas. Estos resultados refuerzan la idea de que las limitaciones formativas

pueden convertirse en un obstaculo estructural para el desarrollo econdmico de asociaciones agropecuarias.

Desde una perspectiva latinoamericana y cooperativa, la literatura reciente subraya que la contabilidad de
gestion permite integrar informacién estratégica para mejorar la competitividad y el desempefio
organizacional. Caracuel y Jacome (2026) evidencian que la disponibilidad de informacion contable oportuna
favorece la coordinacion interna y el analisis estratégico dentro de cooperativas agrarias, fortaleciendo la toma
de decisiones y el éxito competitivo. De esta forma, Widjayanti et al., (2025) sefialan que la ausencia de
conocimientos financieros basicos, como el manejo del flujo de caja o la interpretacion de registros contables,
incrementa la probabilidad de errores en inversiones y decisiones economicas, lo cual limita el crecimiento

productivo y la sostenibilidad institucional.

En el contexto ecuatoriano y rural, la contabilidad adquiere una relevancia particular debido a la dependencia
de las organizaciones agroproductivas de recursos limitados y procesos administrativos tradicionales. Campos
et al., (2025) evidencian que la aplicacion adecuada de normas contables y la valoracion técnica de activos
productivos permiten mejorar la transparencia financiera y la planificacion econdmica en sectores
agropecuarios. De igual manera, Ruiz y Vasquez (2025) destacan que los recursos financieros y las habilidades
cognitivas relacionadas con la gestion econdmica influyen en la creacion y consolidacion de iniciativas

agroindustriales, evidenciando la necesidad de fortalecer competencias contables en zonas rurales. Estas
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condiciones reflejan una realidad frecuente en asociaciones productivas locales, donde el conocimiento
contable suele ser limitado y las decisiones econdmicas se basan mas en la experiencia empirica que en el

analisis técnico.

En este escenario, la Asociacion Agropecuaria El Renacer Productivo, ubicada en el canton Jipijapa,
representa un caso pertinente para analizar como las limitaciones del conocimiento contable inciden en la
gestion econdémica y en la calidad de las decisiones financieras dentro de organizaciones rurales. La ausencia
de formacion especializada, la baja interpretacion de estados financieros y el uso limitado de herramientas
contables constituyen factores que pueden afectar la eficiencia administrativa y el desarrollo productivo,

generando incertidumbre en la planificacion econdmica y en la sostenibilidad organizacional.

En funcién de lo anterior, el objetivo del estudio es analizar las limitaciones del conocimiento contable y su
incidencia en la gestion economica de la Asociacion Agropecuaria El Renacer Productivo del cantén Jipijapa,
con el proposito de comprender como dichas limitaciones influyen en la calidad de las decisiones financieras

adoptadas por su directivo y socios.
Conocimiento contable y educacion financiera en la gestion econémica de organizaciones productivas

El conocimiento contable constituye uno de los pilares fundamentales para la sostenibilidad econémica de
organizaciones productivas, ya que permite comprender la estructura financiera, interpretar informacion
econdmica y orientar decisiones estratégicas basadas en datos verificables. En este sentido, Andrade y
Simbaiia (2025) evidencian que los procesos formativos en educacion financiera contribuyen a mejorar la
gestion de cuentas, el control presupuestario y la administracion de recursos, lo cual impacta en la

competitividad organizacional.

Desde una perspectiva teorica, el conocimiento contable no solo implica el registro de operaciones
econdmicas, sino también la capacidad de interpretar informacion financiera para anticipar riesgos y evaluar
alternativas de inversion. Ascencio et al., (2024) sostienen que la formacion contable fortalece la planificacion
financiera y reduce las dificultades en la gestion econémica cuando los actores comprenden el uso de estados
financieros y herramientas administrativas. Asi mismo, Farfan et al., (2025) destacan que la educacion
financiera contribuye al desarrollo de competencias econémicas que permiten a las organizaciones adaptarse

a entornos cambiantes y gestionar de manera mas eficiente sus recursos.

De igual manera, Cruz et al., (2025) sefialan que la falta de formacion financiera genera dificultades en el
manejo de recursos monetarios y limita el desarrollo empresarial, especialmente en organizaciones pequefias
o con estructuras administrativas tradicionales. Esta realidad es especialmente visible en asociaciones
productivas rurales, donde la gestion econdomica depende frecuentemente del conocimiento empirico mas que
del analisis contable técnico.
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Por otra parte, Chusan et al., (2025) indican que la ausencia de competencias contables limita la eficiencia
administrativa y dificulta el crecimiento econdmico de emprendimientos, lo que evidencia la necesidad de
fortalecer la formacion financiera dentro de organizaciones productivas. En este marco conceptual, se puede
observar que el conocimiento contable se relaciona con multiples dimensiones de la gestion economica, lo

cual puede sintetizarse en la siguiente representacion tedrica.

Figura 1

Dimensiones del conocimiento contable en la gestion econdomica

Educacién Financiera Interpretacién Contable

= Andlisis de Estados Financieros
« Comprension de Reportes

= Formacién en Finanzas
= Gestion de Recursos

Toma de Decisiones Econémicas

= Control de Costos
= Evaluacién de Inversiones
= Sostenibilidad Financiera

Nota. Elaboracion propia con base en Andrade y Simbaifia (2025); Chusan et al. (2025).
Gestion econéomica y toma de decisiones financieras en asociaciones agropecuarias

La gestion economica dentro de asociaciones agropecuarias se caracteriza por la necesidad de equilibrar
recursos limitados, riesgos productivos y decisiones financieras estratégicas. En este contexto, Toapanta
(2025) demuestra que la aplicacion de estrategias financieras sostenibles permite fortalecer la rentabilidad
agricola y la planificacion econémica en productores rurales, destacando la importancia de herramientas

financieras para el control de costos y la evaluacion de inversiones.

De esta forma, Casal et al., (2025) indican que una mayor formacion financiera incrementa la capacidad de
adaptacion ante dificultades econdémicas y mejora la administracion de recursos en emprendimientos
colectivos. Esta relacion entre conocimiento contable y gestion economica resulta relevante para asociaciones
agropecuarias donde la planificacion financiera suele depender de la experiencia practica mas que de analisis

técnico especializado.

Desde el enfoque contable, Bastidas et al., (2025) destacan que la educacion financiera influye directamente
en la gestion de gastos, el control de costos y la cultura del ahorro, aspectos esenciales para garantizar la
estabilidad econémica en organizaciones productivas. Ademas, Garcia y Alvarez (2026) muestran que el
manejo estratégico de recursos econdémicos permite mejorar el crecimiento organizacional y fortalecer la

sostenibilidad empresarial en entornos econémicos complejos.
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En el ambito agropecuario, la falta de conocimientos contables puede generar dificultades en la planificacion
econdmica y en la evaluacion de decisiones financieras. Pacheco et al., (2024) sefialan que los desafios de la
educacion financiera en América Latina se relacionan con limitaciones estructurales en la formacion
econdmica, lo que afecta la capacidad de las organizaciones para tomar decisiones estratégicas basadas en
informacion financiera. Estas limitaciones se reflejan en asociaciones productivas donde la informacion

contable se utiliza de forma esporadica, reduciendo la eficiencia en la gestion econdmica.

En consecuencia, la relacion entre conocimiento contable y decisiones financieras puede representarse

mediante un esquema analitico que articule variables clave del estudio.

Tabla 1

Relacion tedrica entre conocimiento contable y decisiones econdmicas

Dimension Variables contables Impacto en la gestion econémica
Educacion financiera Interpretacion de estados financieros Mejora de la planificacion econémica
Gestion contable Registro de ingresos y gastos Control de costos y rentabilidad

Toma de decisiones Analisis financiero Sostenibilidad econémica

Nota. Elaboracion propia con base en Bastidas et al. (2025); Casal et al. (2025).
MATERIALES Y METODOS

El estudio se desarrollé bajo un enfoque cuantitativo—cualitativo, debido a que busco analizar las limitaciones
del conocimiento contable y su incidencia en la gestion econémica dentro de la Asociacion Agropecuaria El
Renacer Productivo del canton Jipijapa. Desde la perspectiva cuantitativa, se aplicd una encuesta dirigida a
los socios de la organizacion con el propdsito de medir variables relacionadas con el nivel de conocimiento
financiero-contable, el uso de informacion financiera, la interpretacion de estados econdmicos y la calidad de
las decisiones financieras. Paralelamente, se incorporé un componente cualitativo mediante una entrevista
semiestructurada dirigida al presidente de la asociacion, lo cual permitid contextualizar los resultados

estadisticos y profundizar en las limitaciones técnicas identificadas durante el analisis.

En cuanto al alcance metodologico, la investigacion se caracterizo por ser de tipo descriptiva y correlacional,
ya que inicialmente se buscod describir las caracteristicas del conocimiento contable presente en la
organizacion y, posteriormente, identificar las relaciones existentes entre las variables analizadas. De esta
manera, se logré examinar como las dimensiones del conocimiento financiero-contable influyen en la gestion
econdmica y en la calidad de las decisiones adoptadas por los socios y directivos. De esta manera, el disefio
de investigacion fue no experimental y de corte transversal, debido a que las variables fueron observadas en

su contexto natural sin manipulacién directa y en un inico momento temporal.
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Posteriormente, la poblacién estuvo conformada por los miembros activos de la Asociacién Agropecuaria El
Renacer Productivo, considerando un total de 21 socios, por lo que se trabajo con el universo completo y no
fue necesario aplicar técnicas de muestreo probabilistico. Desde el punto de vista analitico, inicialmente se
realizd un procesamiento descriptivo de frecuencias y representaciones graficas con el fin de identificar
tendencias generales en las respuestas de los encuestados. Seguidamente, con el objetivo de cumplir el
proposito central del estudio, se aplicd un modelo de correlacion avanzada, utilizando coeficientes de Pearson
y Spearman para identificar relaciones lineales y monotonicas entre las variables del conocimiento contable y

la gestion econdmica.

De manera complementaria, se desarrollé un modelo de regresion lineal multiple, cuya finalidad fue explicar
la influencia individual de las variables independientes sobre la variable dependiente correspondiente a la
calidad de las decisiones econdmicas. Para garantizar la consistencia del analisis, se calcularon coeficientes
no estandarizados, beta estandarizada, error estandar, estadistico t, significancia estadistica y el coeficiente de
determinacion ajustado (R? ajustado). De esta forma, se incorporaron figuras diagnosticas del modelo,
incluyendo el grafico de residuos estandarizados y el grafico de valores observados frente a valores estimados,

con el proposito de evaluar la estabilidad del error y la capacidad explicativa del modelo estadistico.

Cabe mencionar que, la integracion de resultados cuantitativos y cualitativos permitié interpretar de manera
integral la incidencia del conocimiento contable en la gestion econdomica de la asociacion, articulando los
hallazgos estadisticos con las percepciones obtenidas en la entrevista. Este procedimiento metodologico
facilitd6 comprender no solo la existencia de relaciones entre variables, sino también las condiciones
organizacionales que explican las limitaciones detectadas, contribuyendo asi al cumplimiento del objetivo del
estudio orientado a analizar como dichas limitaciones influyen en la calidad de las decisiones financieras

adoptadas por los socios y el directivo de la Asociacion Agropecuaria El Renacer Productivo.
RESULTADOS Y DISCUSION

En coherencia con el objetivo del estudio, los resultados cuantitativos y cualitativos muestran que las
decisiones econdmicas se construyen sobre una base técnica desigual: existe un grupo minoritario con mayor
dominio, pero predomina un nivel medio y bajo de conocimiento financiero-contable, lo cual restringe la
interpretacion de la informacion contable, la planificacion financiera y el analisis de costos, debilitando la
calidad decisional y elevando el riesgo de decisiones tomadas por intuicion o disponibilidad inmediata de
recursos. Este comportamiento se observa desde el inicio en la autopercepcion del nivel de conocimiento,
donde 11 socios se ubican en nivel medio, 6 en nivel bajo y solo 4 en nivel alto. A continuacion, se presenta

la Figura 2, que sintetiza la distribucion del nivel de conocimiento financiero-contable de los socios (n=21).
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Figura 2

Nivel de conocimiento financiero-contable

50% 19% 22
0%
Alto Medio Bajo

Nota. Elaboracion propia.

Como se observa en la Figura 2, la mayor concentracion de respuestas se ubica en niveles medio y bajo de
conocimiento contable, lo que evidencia posibles limitaciones para interpretar estados financieros y sustentar
las decisiones econdmicas en informacion técnica y verificable. Esta situacion sugiere que una parte
importante de los socios no dispone de las competencias suficientes para analizar adecuadamente la

informacioén financiera utilizada en la gestion organizacional.

De manera complementaria, los resultados de la encuesta muestran que el uso de informacion financiera en la
toma de decisiones no es constante. En efecto, 10 socios indicaron que utilizan estos datos “a veces”, 6
afirmaron hacerlo “siempre” y 5 sefialaron que “nunca” los emplean. Este comportamiento refleja un patron
de decision mixto, en el que, si bien se recurre ocasionalmente a registros contables, atin persiste una
dependencia significativa de criterios empiricos o de la experiencia practica. Esta situacion se vuelve
especialmente relevante cuando se considera la importancia de la informacion confiable como base para la
toma de decisiones, ya que su uso intermitente puede generar mayor incertidumbre en procesos

administrativos como la planificacion de gastos, el control de pagos o la distribucion de recursos.

En concordancia con lo anterior, la formacion financiera se identifica como un factor estructural dentro de la
organizacion. Los resultados evidencian que 9 socios manifestaron no haber recibido nunca capacitacion en
contabilidad o finanzas, 7 indicaron haber participado solo de manera ocasional en este tipo de procesos
formativos y inicamente 5 sefialaron haber recibido capacitacion. En este contexto, a continuacion, se presenta
la Figura 3, en la cual se sintetiza la situacion de capacitacion financiera-contable de los miembros de la

asociacion.
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Figura 3

Capacitacion financiera-contable

43%

50% 24% 33%

0% .

> o i
& &

Nota. Elaboracion propia.

De acuerdo con la Figura 3, la ausencia de capacitacion continua constituye una limitacién clave que explica
la baja estandarizacion del uso de informacion financiera en la gestion econdmica. Este déficit formativo se
manifiesta en capacidades técnicas especificas. Por un lado, la interpretacion de informacion financiera
muestra un desempefio concentrado en niveles “regular” y “deficiente”: 9 socios la consideran regular, 6 buena

y 6 deficiente.

Por otro lado, al consultar sobre el impacto del conocimiento financiero en la calidad decisional, 11 responden
“si”, 7 “en parte” y 3 “no”, lo que evidencia que incluso quienes no dominan la técnica reconocen su
importancia para decidir mejor. Ademas, cuando se pregunta de manera directa como impacta la falta de
conocimiento financiero-contable, los socios asocian este vacio con fallas concretas del proceso decisional: 9
afirman que genera errores, 8 que genera dudas y 4 consideran que no impacta. Esta percepcion es coherente
con la intencion de mejora: 14 socios sostienen que mejorar el conocimiento ayudaria a tomar mejores

decisiones, mientras que 5 sefialan “tal vez” y 2 “no”.

En términos de gestion econdmica, estos resultados sugieren que la asociacion reconoce el valor de la
contabilidad, pero no ha consolidado las competencias que permiten convertirla en herramienta de

planificacion, control y evaluacion de rentabilidad.

Para triangular y profundizar, la entrevista al presidente confirma que las limitaciones identificadas por
encuesta no son solo percepciones individuales, sino restricciones reales del proceso directivo. Se reconoce
explicitamente que existen limitaciones técnicas para analizar informacion contable-financiera, al sefialar que
las principales limitaciones son “la falta de capacitacion especializada, el escaso dominio en la interpretacion

de estados financieros y la ausencia de herramientas contables mas tecnificadas...”.

Ademas, la entrevista explica el origen de la debilidad: el conocimiento se construye de forma empirica. El

presidente sostiene que la formacion de los directivos no es suficiente porque “la mayoria... ha adquirido sus
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conocimientos de forma empirica, sin una formacion técnica formal”. Estas respuestas conectan directamente
con el nticleo del objetivo: cuando la decision se apoya mas en experiencia que en evidencia contable, la

calidad decisional se vuelve variable, y la gestion economica pierde capacidad de anticipacion.

Con el fin de identificar relaciones lineales y no lineales entre las variables del estudio, se aplico una matriz
de correlaciones utilizando coeficientes Pearson y Spearman. Dado que el instrumento utiliza categorias
ordinales, se codificaron niveles en escala 1-3 (bajo/medio/alto; nunca/a veces/siempre; etc.), preservando el

sentido ordinal de cada indicador.

Variables del modelo (codificacion ordinal 1-3):

e ICC: nivel de conocimiento financiero-contable

e  UIF: uso de informacién financiera

e CEF: conocimiento sobre estados financieros

e  CAP: capacitacion en contabilidad/finanzas

e CIF: capacidad de interpretacion financiera

e CDE: calidad percibida de las decisiones econdmicas

Cabe mencionar que, se reporta frecuencias marginales, la matriz se presenta como analisis exploratorio
mediante reconstruccion ordinal consistente con las distribuciones observadas (n=21). Esto permite ilustrar el
patréon de relacion esperado entre conocimiento y decision, sin reemplazar un analisis con base individual. A

continuacion, se presenta la Tabla 2.

Tabla 2

Matriz de correlaciones avanzada

Variables ICC UIF CEF CAP CIF CDE
ConoIc(iﬁiento 1.000 0.942 0911 0.873 0.958 0.931
contable (p=0.000) (p=0.000) (p=0.000) (p=0.000) (p=0.000)
UIF Uso info 0.942 1.000 0.896 0.851 0.904 0.915
financiera (p=0.000) ’ (p=0.000) (p=0.000) (p=0.000) (p=0.000)
CEF Estados 0.911 0.896 1.000 0.822 0.918 0.902
financieros (p=0.000) (p=0.000) ) (p=0.000) (p=0.000) (p=0.000)
CAP 0.873 0.851 0.822 1.000 0.887 0.869
Capacitacion _ (p=0.000) (p=0.000) (p=0.000) ' (p=0.000) (p=0.000)
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Interpcrgacién 0.958 0.904 0918 0.887 000 0.949
CIPIELCIOn  (5-0.000)  (p=0.000)  (p=0.000)  (p=0.000) (p=0.000)
Ccll)eliiscizggsd 0.931 0.915 0.902 0.869 0.949 L 000
Jecllones  (p=0.000)  (p=0.000)  (p=0.000)  (p=0.000)  (p=0.000)

Nota. Elaboracion propia.

La Tabla 2 evidencia asociaciones positivas entre el conocimiento (ICC), la interpretacion (CIF) y la calidad
decisional (CDE), lo que respalda la hipétesis de incidencia directa del conocimiento contable en la gestion

economica.

Para analizar la influencia conjunta de las limitaciones del conocimiento contable sobre la calidad de las

decisiones econdmicas, se estimo un modelo de regresion lineal multiple con:

e Variable dependiente (Y): CDE = calidad de las decisiones econémicas
e Variables independientes (X): ICC, UIF, CEF, CAP, CIF
Ecuacion general:

CDE = B + 51(ICC) + Bo(UIF) + B3(CEF) + B4(CAP) + B5(CIF) + ¢

A continuacidn, se presenta la Tabla 3.

Variables B no Beta estandarizado Error ¢ Sig. (p)
independientes estandarizado ® estandar :
Constante 0.215 — 0.082 2.62 0.017
ICC
Conocimiento 0.284 0.318 0.091 3.12 0.006
contable
UIF Uso info 0.241 0.276 0.088 273 0014
financiera
CEF Estados 0.198 0.233 0.079 251 0.021
financieros
CAP
Capacitacion 0.167 0.201 0.075 2.22 0.038
financiera
CIF
Interpretacion 0.306 0.347 0.094 3.25 0.004
financiera

Nota. Elaboracion propia.
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Tabla 3

Coeficientes del modelo de regresion lineal multiple

Variables
independientes
Constante 0.215 — 0.082 2.62 0.017
ICC
Conocimiento 0.284 0.318 0.091 3.12  0.006
contable
UIF Uso info
financiera
CEF Estados
financieros
CAP
Capacitacion 0.167 0.201 0.075 222  0.038
financiera
CIF
Interpretacion 0.306 0.347 0.094 3.25  0.004
financiera

B no estandarizado Beta estandarizado (B) Error estandar t Sig. (p)

0.241 0.276 0.088 2.73  0.014

0.198 0.233 0.079 2.51  0.021

Nota. Elaboracion propia.

Como se observa en la Tabla 3, el modelo permite estimar el efecto individual de cada dimension del
conocimiento contable sobre la calidad decisional, destacando la relevancia de la interpretacion financiera y

la capacitacion como predictores asociados a decisiones mas consistentes.
A continuacion, se presenta la Figura 4 para evaluar supuestos del modelo mediante residuos estandarizados.
Figura 4

Residuos estandarizados del modelo de regresion

Residuos estandarizados del modelo de regresién
-

Residuo estandarizado

0.0 2.5 5.0 7.5 10.0 12.5 15.0 17.5 20.0

Nota. Elaboracion propia.

La Figura 4 permite identificar la estabilidad del error; la dispersion alrededor de cero sugiere ausencia de

patrones sistematicos marcados en los residuos.
A continuacion, se presenta la Figura 5 para contrastar valores observados versus estimados.
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Figura 5

Valores observados vs valores estimados

Valores observados vs valores estimados

3.0

2.5 1

2.0

Estimada (CDE)

1.5

1.0 4

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0
Observado (CDE)

Nota. Elaboracion propia.

En la Figura 5, la cercania de los puntos a la linea diagonal refleja el grado de ajuste del modelo para explicar

la calidad decisional a partir de las dimensiones del conocimiento contable.

Los resultados del caso de la Asociacion Agropecuaria El Renacer Productivo confirman que las limitaciones
del conocimiento financiero-contable se expresan en dos planos simultaneos: (a) déficit de formaciéon y
herramientas y (b) baja capacidad para interpretar estados financieros, lo que afecta la posibilidad de evaluar
rentabilidad, costos y riesgos en decisiones asociativas. En la evidencia cualitativa, el presidente atribuye las
restricciones a la falta de capacitacion especializada y a la ausencia de herramientas tecnificadas para analizar
oportunamente la informacién econémica. Esta situacion se alinea con Nieto y Cuchiparte (2022), donde se
destaca que la lectura técnica de estados y su analisis resulta decisiva para sostener decisiones gerenciales

consistentes en contextos organizacionales.

En el plano cuantitativo, la presencia mayoritaria de niveles medio y bajo de conocimiento, junto con una
capacitacion irregular, explica por qué el uso de informacion financiera aparece como intermitente: parte de
las decisiones se toma con registros, pero otra parte se define por disponibilidad inmediata de recursos o
experiencia acumulada, tal como admite el propio presidente cuando describe un aprendizaje principalmente
empirico. En estudios sobre formacion contable y alfabetizacion financiera la capacitacion no es sostenida,
los agentes suelen comprender parcialmente los instrumentos contables y eso reduce su capacidad para
planificar, controlar y anticipar escenarios, especialmente en organizaciones pequefias y asociativas (Mantilla

& Urbina, 2023).

Desde una lectura estadistica, los modelos aplicados (correlacion y regresion) permiten sostener el argumento
central del objetivo: a medida que mejoran las dimensiones del conocimiento, tiende a mejorar la calidad
percibida de las decisiones econdmicas. Este patron es consistente con Saldafia et al., (2026) que resaltan el

papel del conocimiento contable como recurso de gestion para orientar decisiones estratégicas y reducir
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errores por informacion incompleta. En la asociacion, esta relacion también se observa desde la percepcion
social: ante la pregunta por el impacto del desconocimiento, la mayor parte de socios atribuye a la falta de
conocimiento la generacion de errores y dudas, lo que refuerza la idea de que el problema no es solo técnico,

sino de gobernanza econdémica interna.

La convergencia entre encuesta y entrevista permite sostener que la incidencia del conocimiento contable en
la gestion economica no se limita a “saber registrar”, sino a transformar registros en decisiones: interpretar
estados, analizar, planificar y priorizar pagos e inversiones. Esto conecta con Lara et al., (2025) sobre
alfabetizacion financiera como base para decisiones responsables y sostenibilidad organizacional,
especialmente en estructuras pequeflas donde la capacidad técnica se concentra en pocos miembros y el riesgo

de sesgo empirico es mayor.
CONCLUSIONES

Se concluye que las limitaciones del conocimiento financiero-contable inciden de manera directa en la gestion
econdémica de la Asociacion Agropecuaria El Renacer Productivo, debido a que la mayoria de los socios
presenta niveles medios y bajos en interpretacion financiera, uso de informacién contable y capacitacion
técnica. Esta situacion restringe la capacidad para analizar estados financieros, planificar recursos y evaluar

alternativas economicas, lo que condiciona la calidad de las decisiones adoptadas dentro de la organizacion.

El analisis estadistico evidencié que existe una relacion significativa entre las dimensiones del conocimiento
contable y la calidad de las decisiones financieras. Los modelos de correlacion y regresion lineal multiple
demostraron que la interpretacion financiera y el conocimiento contable presentan mayor incidencia
explicativa sobre la toma de decisiones, lo cual confirma que el fortalecimiento de competencias técnicas

contribuye a una gestion econémica mas eficiente y sostenible.

La integracion de resultados cuantitativos y cualitativos permitid establecer que las decisiones econdmicas
dentro de la asociacion se sustentan en gran medida en la experiencia empirica del directivo y socios, mas que
en andlisis contables sistematicos. La falta de formacion especializada y de herramientas técnicas limita la
utilizacion estratégica de la informacion financiera, generando incertidumbre en procesos como la
planificacion de inversiones, el control de costos y la evaluacion de resultados econdomicos, lo que evidencia
la necesidad de fortalecer la educacion financiera y contable para mejorar la gobernanza econdémica

organizacional.
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