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Resumen

El cambio climatico ha intensificado su impacto sobre los sistemas productivos en América
Latina, generando riesgos econdmicos significativos para el sector agroindustrial, tales
como la reduccién en la productividad, el aumento de los costos operativos y la
vulnerabilidad de las cadenas de suministro. Frente a esta problematica, la presente
investigacion tuvo como objetivo proponer un modelo de gestién de riesgos econdmicos
para las empresas agroindustriales, que no solo permita mitigar los efectos econdmicos
derivados de eventos climaticos extremos, sino que también fortalezca su capacidad de
adaptacion y sostenibilidad a largo plazo. Para ello, se aplicé una metodologia cualitativa
basada en una revision bibliografica exhaustiva de literatura cientifica y técnica reciente,
complementada con analisis comparativos y disefio conceptual. Los resultados identificaron
los principales riesgos econdmicos en el contexto agroindustrial, asi como la limitada
capacidad adaptativa del sector, proponiéndose un modelo integral que articula evaluacion
de riesgos, planificacion estratégica, implementacion de tecnologias resilientes,
capacitacion y monitoreo continuo. Como conclusion, se plantea que las empresas que
adopten este enfoque tendran mayores probabilidades de reducir pérdidas econdmicas,
aumentar su sostenibilidad y consolidar una resiliencia efectiva ante crisis climaticas cada

vez mas frecuentes e intensas.

Palabras clave: Gestion de riesgos, Cambio climatico, Agroindustria, Resiliencia,

sostenibilidad, Modelo integral.
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Abstract

Climate change has intensified its impact on production systems in Latin America,
generating significant economic risks for the agroindustrial sector, such as reduced
productivity, increased operating costs, and vulnerable supply chains. Faced with this
problem, this research aimed to propose an economic risk management model for
agroindustrial companies that not only mitigates the economic effects of extreme weather
events but also strengthens their long-term adaptive capacity and sustainability. To this end,
a qualitative methodology was applied based on an exhaustive bibliographic review of
recent scientific and technical literature, complemented by comparative analyses and
conceptual design. The results identified the main economic risks in the agroindustrial
context, as well as the sector's limited adaptive capacity. A comprehensive model was
proposed that articulates risk assessment, strategic planning, implementation of resilient
technologies, training, and continuous monitoring. In conclusion, it is suggested that
companies that adopt this approach will be more likely to reduce economic losses, increase
their sustainability, and consolidate effective resilience in the face of increasingly frequent

and intense climate shocks.

Keywords: Risk management, Climate change, Agribusiness, Resilience, Sustainability,

Integrated model.
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Introduccion

El cambio climatico ha intensificado su impacto sobre los sistemas productivos, generando
efectos adversos no solo en los ecosistemas, sino también en la estabilidad economica de
los sectores estratégicos, entre ellos, el agroindustrial. Las variaciones extremas de
temperatura, las sequias prolongadas, las lluvias intensas y otros eventos climaticos
andmalos han incrementado la exposicion de las empresas agroindustriales a riesgos
econdmicos, tales como la disminucidon de la productividad, el aumento de los costos
operativos y la pérdida de mercados (Benavides & Herrera, 2022). En este contexto, se
vuelve imperativo replantear los enfoques tradicionales de gestion empresarial e incorporar
estrategias de gestion de riesgos econdmicos que permitan anticipar, mitigar y adaptarse a

las condiciones climaticas cada vez mas volatiles.

Desde el marco conceptual de la gestion integral de riesgos, entendida como el conjunto de
procesos sistematicos disefiados para identificar, analizar, evaluar y controlar amenazas que
pueden afectar los objetivos organizacionales (Rodriguez & Molina, 2023), se plantea la
necesidad de articular mecanismos especificos para el sector agroindustrial. Esta
articulacion debe considerar tanto los factores internos de las empresas como los
determinantes externos, especialmente los relacionados con la variabilidad climatica y su
relacion directa con la seguridad alimentaria, la sostenibilidad productiva y la resiliencia
economica (Caceres, Ruiz, & Vargas, 2021). Ademads, se destacan los enfoques de
adaptacion basada en ecosistemas y gestion resiliente del territorio como claves para la
reduccion de vulnerabilidades en los modelos de negocio agroindustriales (Gonzalez &

Villacis, 2023).

La relevancia de este estudio radica en que, si bien existen numerosas investigaciones sobre
el impacto del cambio climatico en la agricultura tradicional, todavia son escasas las
propuestas metodologicas dirigidas especificamente a las empresas agroindustriales, que
integren herramientas de analisis de riesgo econdomico con criterios de sostenibilidad y
planificacion estratégica (Salinas & Ortega, 2021). Asimismo, considerando el peso que

este sector representa en las economias emergentes y su rol clave en la generacion de
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empleo, exportaciones y valor agregado, se vuelve urgente proponer un modelo de gestion

de riesgos econdmicos contextualizado y aplicable a este entorno empresarial.

Por lo tanto, el objetivo concreto de este estudio es proponer un modelo de gestion de riesgos
econdmicos para las empresas agroindustriales en el contexto de crisis climaticas, que
permita no solo minimizar los impactos econdmicos derivados de estos eventos, sino

también fortalecer la capacidad de adaptacion y sostenibilidad a largo plazo del sector.
Gestion de riesgos economicos: conceptos y modelos

En América Latina, la gestion de riesgos econdmicos se ha vuelto fundamental para las
empresas productivas ante la creciente incertidumbre que generan las crisis climaticas en el
sector agroindustrial. En términos generales, un riesgo econdmico puede definirse como
cualquier amenaza de pérdidas financieras o desestabilizacion en los resultados de una
empresa debido a la incertidumbre del entorno (Tripp, 2018). De acuerdo con estandares
internacionales, el riesgo es "el efecto de la incertidumbre sobre los objetivos"
organizacionales (ISO, 2018). Este efecto se manifiesta como una desviacion de lo esperado
(positiva o negativa), pero en la practica empresarial suele aludir a consecuencias adversas
que pueden afectar el desempefio econdmico (ISO, 2018). En contextos empresariales,
todos los peligros pueden traducirse en impactos monetarios, de modo que incluso eventos
de naturaleza no financiera (por ejemplo, accidentes laborales o pérdida reputacional) se
consideran riesgos econdmicos al cuantificarse sus costos en términos monetarios (Casares
& Lizarzaburu, 2016). La volatilidad macroecondmica tipica de la region — marcada por
ciclos de inflacion, fluctuaciones cambiarias o regulaciones onerosas — constituye también
una fuente de riesgo econdmico para las firmas, y suele agudizarse en periodos de crisis

(Tripp, 2023).

Segun este enfoque amplio, los riesgos econdmicos abarcan tanto factores internos del
negocio (como costos de produccion o fallas operativas) como choques externos (precios
de mercado, tasas de interés, catastrofes naturales), todos con potencial de traducirse en
pérdidas financieras. Las clasificaciones tradicionales distinguen los riesgos por su
severidad en el impacto: por ejemplo, riesgos “admisibles” cuyos dafos econdémicos no
exceden los beneficios previstos, riesgos “criticos” donde las pérdidas superan las ganancias

esperadas, e incluso riesgos “catastréficos” que amenazan la continuidad de la empresa al
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poder llevarla a la insolvencia (Casares & Lizarzaburu, 2016). Otra forma de clasificacion
atiende la naturaleza del impacto: estudios recientes sobre crisis agroindustriales en la
region distinguen entre riesgos de tipo econdmico, social y politico, dado que a menudo las
perturbaciones financieras (p. €j., alzas en costos de insumos) vienen acompafiadas de
efectos sociales (empleo, seguridad alimentaria) y reacciones politicas (Coral & Carcamo,

2023).

De este modo, el riesgo econémico en empresas agroindustriales latinoamericanas se
entiende como la posibilidad de dafios financieros causados por incertidumbres diversas —
desde la inestabilidad de los mercados hasta eventos extremos del clima — y su correcta
identificacion y categorizacion es el punto de partida para una gestion eficaz en entornos
altamente vulnerables. Cabe recordar que la region es especialmente vulnerable a los
choques climaticos: proyecciones del Banco Mundial advierten que el cambio climatico
podria erosionar hasta un 16% del PIB anual de América Latina durante el presente siglo si

no se mitigan sus efectos (WIRED Espaiiol, 2023).

En este escenario, los enfoques de gestion de riesgos han evolucionado desde una vision
tradicional hacia paradigmas mas integrales y resilientes, buscando mejorar la capacidad de
las organizaciones para afrontar amenazas econdmicas. Historicamente, muchas empresas
latinoamericanas abordaron sus riesgos de forma fragmentada: la gestion tradicional tendia
a tratar cada tipo de riesgo por separado, con departamentos estancos ocupandose
aisladamente de seguros, finanzas o produccion (Villalba, 2017). Este enfoque tradicional
(a veces denominado gestion de riesgos por silos) se caracterizaba por ser reactivo y
centrarse en riesgos asegurables, desconectando la administracién del riesgo de la

planificacion estratégica global.

En contraste, en las tltimas dos décadas se ha impulsado un enfoque integral de gestion,
conocido en el ambito empresarial como Enterprise Risk Management (ERM) o gestion
integral de riesgos. Este enfoque integral propone analizar los riesgos de manera holistica y
coordinada, vinculdndolos con los objetivos estratégicos de la organizacion y promoviendo
la responsabilidad compartida en todos los niveles jerarquicos (ISO, 2018). Marcos
internacionales como la norma ISO 31000:2018 o el modelo COSO ERM han cimentado
esta perspectiva integrada al establecer principios y procesos unificados para identificar,

evaluar, tratar y monitorear los riesgos en su conjunto (ISO, 2018).
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Ante la magnitud de las crisis recientes, ha cobrado fuerza un enfoque resiliente de la
gestion de riesgos, orientado no solo a prevenir o mitigar dafos, sino a fortalecer la
capacidad de la organizacion para adaptarse y recuperarse rapidamente de eventos adversos.
La resiliencia organizacional se define como la capacidad de un sistema o empresa para
resistir, absorber y recuperarse de los efectos de una amenaza de forma oportuna y eficaz
(Gutiérrez & Hoyos, 2023). En el contexto de las empresas agroindustriales, gestionar con
resiliencia implica anticipar escenarios de desastre (por ejemplo, eventos climaticos
extremos) e incorporar medidas de adaptacion que garanticen la continuidad operativa y la
estabilidad econdmica a largo plazo. Un estudio reciente realizado en pymes industriales de
Colombia durante la pandemia evidencid que ciertos factores internos — como una gestion
financiera soélida, flexibilidad operativa y buen manejo organizacional — aumentan
significativamente la probabilidad de que una empresa despliegue una gestion resiliente

exitosa frente a una crisis (Gutiérrez & Hoyos, 2023).

Esto sugiere que las empresas preparadas con estructuras agiles, capacidad de aprendizaje
y planes de contingencia robustos no solo soportan mejor el embate inicial de una crisis
econdmica o climatica, sino que también pueden adaptarse mas rapidamente a las nuevas
condiciones, minimizando las pérdidas y aprovechando oportunidades emergentes. En
suma, la evolucion desde enfoques tradicionales hacia esquemas integrales y resilientes
refleja un consenso creciente en la region: la gestion de riesgos econdmicos debe integrarse
en la cultura organizacional y orientarse a construir empresas antifragiles, capaces de

prosperar a pesar de la volatilidad e incertidumbre del entorno latinoamericano actual.
Cambio climatico y su impacto en el sector agroindustrial

El cambio climatico se ha convertido en un desafio critico para el sector agroindustrial en
América Latina, afectando la produccidon agropecuaria, aumentando la frecuencia de
fenémenos climaticos extremos y exponiendo la vulnerabilidad de las cadenas

agroindustriales.

El aumento de las temperaturas y las alteraciones en los patrones de precipitacion han tenido
efectos adversos en la produccion agropecuaria. Estos cambios climaticos han reducido la
productividad de cultivos y ganado, afectando la seguridad alimentaria y los medios de vida

de las comunidades rurales. Ademas, la variabilidad climatica ha incrementado la incidencia
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de plagas y enfermedades, exacerbando las pérdidas en el sector agropecuario (Gerald C.

Nelson, 2009)

La region ha experimentado un incremento en la frecuencia e intensidad de fenémenos
climaticos extremos, como sequias, inundaciones y tormentas. Estos eventos han causado
dafios significativos en infraestructuras agricolas, pérdidas de cultivos y desplazamientos
de comunidades (Vega, Salmeron, Zuniga, Saenz, & Calvo, 2023). La recurrencia de estos
fenomenos ha dificultado la recuperacion de las comunidades afectadas y ha puesto en

riesgo la estabilidad del sector agroindustrial.

Las cadenas agroindustriales en América Latina son particularmente vulnerables a los
impactos del cambio climatico debido a su alta dependencia de condiciones climaticas
estables y a la limitada capacidad de adaptacion de muchos productores. La falta de
infraestructura adecuada, acceso limitado a tecnologias resilientes y la escasa
implementacion de politicas de adaptacion han exacerbado esta vulnerabilidad. Ademas, las
interrupciones en las cadenas de suministro y la volatilidad de los mercados agricolas han
afectado la rentabilidad y sostenibilidad del sector (Barahona, Garmendia, Villalta, &

Aguilar, 2021).

De este modo, el cambio climatico representa una amenaza significativa para el sector
agroindustrial en América Latina. Es imperativo implementar estrategias de adaptacion y
mitigacion que fortalezcan la resiliencia del sector, mejoren la infraestructura agricola,
promuevan practicas sostenibles y aseguren el acceso a tecnologias y financiamiento
adecuados. Solo mediante una accion coordinada y efectiva se podra garantizar la seguridad

alimentaria y el desarrollo sostenible en la region.
Materiales y métodos

La investigacion se fundamentd en una revision bibliografica exhaustiva, abarcando
publicaciones académicas, informes institucionales y estudios de caso relevantes al tema de
gestion de riesgos econdmicos en el sector agroindustrial frente al cambio climatico. Se
consultaron bases de datos cientificas reconocidas, como Scopus, Web of Science y Google
Scholar, utilizando palabras clave especificas relacionadas con la tematica. Esta revision
permitié identificar las principales tendencias, enfoques metodologicos y hallazgos

empiricos existentes en la literatura.
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Ademas de la revision bibliografica, se emplearon métodos cualitativos para analizar y
sintetizar la informacion recopilada. Se realiz6 un andlisis de contenido de los documentos
seleccionados, enfocandose en las estrategias de gestion de riesgos propuestas, su
aplicabilidad en el contexto latinoamericano y las recomendaciones para fortalecer la
resiliencia del sector agroindustrial. Este enfoque permiti6 una comprension profunda de
las practicas actuales y las brechas existentes en la gestion de riesgos econoémicos frente a

crisis climaticas.

Se disefido un modelo conceptual de gestion de riesgos economicos basado en los hallazgos
obtenidos. Este modelo integra los componentes clave identificados en la literatura y
propone una estructura adaptativa que considera las particularidades del sector
agroindustrial en América Latina. El modelo fue validado mediante la comparacién con
estudios de caso exitosos y se ajustd para garantizar su relevancia y aplicabilidad en el

contexto regional.
Resultados y discusion

El analisis de la literatura y estudios de caso reveld que los principales riesgos econémicos
que enfrentan las empresas agroindustriales en América Latina debido al cambio climatico

incluyen:

e Variabilidad en la produccion: Cambios en los patrones climaticos afectan la
productividad agricola, generando incertidumbre en los ingresos (Benavides & Herrera,

2022).

o Incremento de costos operativos: La necesidad de implementar medidas de adaptacion
y enfrentar eventos extremos eleva los costos de produccion (Caceres, Ruiz & Vargas,

2021).

o Interrupciones en la cadena de suministro: Fenomenos climaticos extremos pueden
danar infraestructuras y dificultar la logistica, afectando la distribucion vy

comercializacion (Coral & Carcamo, 2023).

Se identificdé que muchas empresas agroindustriales carecen de estrategias efectivas de

adaptacion al cambio climatico. Factores como la limitada inversién en tecnologias
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resilientes y la falta de planificacion estratégica aumentan la vulnerabilidad del sector

(Gonzalez & Villacis, 2023).

Basado en los hallazgos, se propone un modelo integral de gestion de riesgos econdmicos

que incluye:

o Evaluacion de riesgos: Identificacion y andlisis de riesgos especificos relacionados con

el cambio climatico.

o Planificacion estratégica: Desarrollo de planes de contingencia y adaptacion a corto,

mediano y largo plazo.

o Implementacion de tecnologias resilientes: Inversion en sistemas de riego eficientes,

cultivos resistentes y practicas agricolas sostenibles.

e Capacitacion y sensibilizacion: Formacion de personal en gestion de riesgos y

adaptacion al cambio climatico.

e Monitoreo y evaluacion: Seguimiento continuo de las estrategias implementadas y

ajuste segun sea necesario.

Este modelo se alinea con las directrices de la norma ISO 31000:2018 sobre gestion del
riesgo (ISO, 2018) y las recomendaciones de Salinas & Ortega (2021) para el sector

agroindustrial.
La implementacién del modelo propuesto se espera que conduzca a:

e Reducciéon de pérdidas econémicas: Al anticipar y mitigar los impactos de eventos

climaticos extremos.

e Mejora en la sostenibilidad: Fomentando practicas agricolas que preserven los

recursos naturales.

o Fortalecimiento de la resiliencia: Preparando a las empresas para adaptarse y

recuperarse rapidamente de las crisis climaticas.
Conclusiones

El cambio climatico ha intensificado los riesgos econdomicos en el sector agroindustrial,
manifestandose en pérdidas de productividad, aumento de costos operativos y disrupciones

en las cadenas de suministro. Estos impactos subrayan la necesidad urgente de implementar

https://pulsocientifico.com

EY MC MND



https://doi.org/10.70577/rps.v1i4.15
https://pulsocientifico.com/

/
Revista: Pulso Cientifico ' e ;

ISSN: 3091-1958 PULSO CIENTIFICO
Doi: https://doi.org/10.70577/rps.v1i4.15

estrategias de gestion de riesgos que permitan a las empresas anticipar, mitigar y adaptarse

a las condiciones climaticas adversas.

La propuesta de un modelo integral de gestion de riesgos econdmicos, que incluye la
evaluacion de riesgos, planificacion estratégica, implementacion de tecnologias resilientes,
capacitacion y monitoreo continuo, proporciona un marco efectivo para fortalecer la
resiliencia de las empresas agroindustriales. Este enfoque holistico facilita la toma de
decisiones informadas y la implementacion de medidas adaptativas que aseguren la

sostenibilidad a largo plazo del sector.

La adopcion de practicas agricolas sostenibles y la inversion en tecnologias adaptativas son
fundamentales para mejorar la capacidad de respuesta de las empresas agroindustriales
frente a las crisis climaticas. Fomentar la colaboracion entre actores publicos y privados,
asi como el acceso a financiamiento y asistencia técnica, es esencial para promover una

transicion hacia sistemas agroindustriales mas resilientes y sostenibles.
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