f.% :
Revista: Pulso Cientifico ' .
ISSN: 3091-1958 PULSO CIENTIFICO

DOI: https://doi.org/10.70577/rps.v3i4.122

Periodicidad: Trimestral Octubre-Diciembre, Volumen: 3, Numero: 4, Afio: 2025 paginas 305-317

Gestion presupuestaria y la ejecucion del presupuesto del Gobierno

Autonomo Descentralizado Parroquial Rural Cascol

Budget management and budget execution of the Decentralized

Autonomous Rural Parish Government of Cascol

Ginger Elizabeth Salazar Pin!
ginger.salazar@unesum.edu.ec
https://orcid.org/0000-0003-1655-0229
Universidad Estatal del Sur de Manabi

Josué Anthony Lavayen Briones?
lavayen-josue7479@unesum.edu.ec
https://orcid.org/0009-0005-7901-1320
Universidad Estatal del Sur de Manabi

Como citar: Fecha de recepcion: 2025-10-02

Salazar Pin, G. E., & Lavayen Briones, J. A. (2025).

Gestion presupuestaria y la ejecucion del presupuesto del  Fecha de aceptacién: 2025-11-27
Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural

Cascol. Revista Pulso Cientifico , 3(4), 305-317.

https://doi.org/10.70577/rps.v3i4.122 Fecha de publicacién: 2025-12-01

https://pulsocientifico.com/

@080

EY MG MDD


https://pulsocientifico.com/

it

Revista: Pulso Cientifico ! ,
ISSN: 3091-1958 PULSO CIENTIFICO
DOI: https://doi.org/10.70577/rps.v3i4.122

RESUMEN

El estudio abordé la problematica de las limitaciones en la planificacion presupuestaria y su incidencia en la
ejecucion del presupuesto del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Cascol durante el afio
2023, considerando que la asignacion tardia e insuficiente de recursos y las debilidades técnicas pueden afectar
el cumplimiento de proyectos y la atencion de necesidades comunitarias; en este contexto, el objetivo fue
analizar como la planificacion presupuestaria incidid en la ejecucion del presupuesto institucional. La
metodologia se desarroll6 bajo un enfoque mixto, combinando métodos cualitativos y cuantitativos, mediante
el analisis—sintesis e inductivo—deductivo, aplicandose técnicas como la entrevista al presidente del GAD, el
analisis documental de la ejecucion presupuestaria y la matriz FODA; la poblacion estuvo conformada por 10
funcionarios, y el estudio se delimit6 espacialmente en la parroquia Cascol y temporalmente en el afio 2023.
Los resultados evidenciaron que, pese a alcanzar un alto nivel de ejecucion presupuestaria, existieron
dificultades relacionadas con la reduccion y demora de las transferencias y la insuficiencia del presupuesto
para cubrir todas las necesidades locales, aunque se destacé una adecuada participacion ciudadana y la
coordinacion interinstitucional como factores positivos. En conclusion, se determind que la planificacion
presupuestaria incide directamente en la ejecucion del presupuesto, y que su fortalecimiento mediante una
mayor articulacion institucional, participacion ciudadana y mejora de las capacidades administrativas resulta
clave para optimizar la gestion financiera y contribuir al desarrollo local sostenible del GAD Parroquial

Cascol.
Palabras clave: Presupuesto, ejecucion presupuestaria, gestion publica, gobiernos locales, desarrollo local.
ABSTRACT

The study addressed the problem of limitations in budget planning and their impact on the execution of the
budget of the Cascol Rural Parish Decentralized Autonomous Government during 2023, considering that the
late and insufficient allocation of resources and technical weaknesses can affect the completion of projects
and the addressing of community needs. In this context, the objective was to analyze how budget planning
affected the execution of the institutional budget. The methodology was developed under a mixed approach,
combining qualitative and quantitative methods, through analysis-synthesis and inductive-deductive
reasoning, applying techniques such as an interview with the president of the GAD, documentary analysis of
budget execution, and the SWOT matrix. The study population consisted of 10 officials, and the study was
spatially delimited to the Cascol parish and temporally to the year 2023. The results showed that, despite
achieving a high level of budget execution, there were difficulties related to the reduction and delay of
transfers and the insufficiency of the budget to cover all local needs, although adequate citizen participation

and inter-institutional coordination were highlighted as positive factors. In conclusion, it was determined that
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budget planning directly impacts budget execution, and that strengthening it through greater institutional
coordination, citizen participation, and improved administrative capacities is key to optimizing financial

management and contributing to the sustainable local development of the Cascol Parish Government.
Keywords: Budget, budget execution, public management, local governments, local development.
INTRODUCCION

La planificacion presupuestaria se constituye en un instrumento estratégico para orientar la asignacion
eficiente de los recursos publicos y asegurar la coherencia entre los objetivos de politica y la ejecucion del
gasto; en este sentido, organismos internacionales coinciden en que una adecuada programacion del
presupuesto mejora la disciplina fiscal, fortalece la rendicion de cuentas y eleva la calidad de los servicios
publicos, contribuyendo asi a la sostenibilidad financiera de los gobiernos (Banco Mundial, 2025). En efecto,
la debilidad en la planificacion suele traducirse en subejecucion, reprogramaciones constantes y uso
ineficiente de los fondos publicos, constituyéndose en una problematica recurrente en distintos niveles de

gobierno.

De manera complementaria, en América Latina la planificacion presupuestaria enfrenta retos estructurales
asociados a la volatilidad econdmica, limitaciones en los ingresos fiscales y brechas entre la planificacion
estratégica y la ejecucion operativa; segin la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (2022),
persisten dificultades para articular los planes de desarrollo con los presupuestos anuales, lo que genera
inconsistencias en la asignacion de recursos y afecta el cumplimiento de metas institucionales, especialmente
en los gobiernos locales. No obstante, se reconoce que el fortalecimiento de los sistemas presupuestarios y el

enfoque por resultados permiten mejorar la eficiencia y el impacto del gasto publico.

En el contexto nacional, el Ecuador cuenta con un marco normativo que regula la planificacion, formulacion
y ejecucion presupuestaria de las entidades publicas, articulando el presupuesto con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo; al respecto, el Ministerio de Economia y Finanzas (2022) sefiala que la planificacion
presupuestaria es un proceso vinculante que orienta el uso de los recursos bajo criterios de eficiencia,
transparencia y control, mediante instrumentos como el presupuesto plurianual y los clasificadores
presupuestarios. Sin embargo, en la practica se evidencian limitaciones técnicas y administrativas que inciden
negativamente en la ejecucion presupuestaria, especialmente en los gobiernos autonomos descentralizados

parroquiales.

En el ambito local del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Cascol, la planificacion presupuestaria

adquiere relevancia al constituir el principal mecanismo para atender las necesidades sociales y promover el

desarrollo territorial; sin embargo, la insuficiente asignacion oportuna de recursos y las debilidades en la

programacion financiera pueden afectar la eficiencia administrativa y el cumplimiento de los proyectos
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planificados. Por lo tanto, la problematica se centra en determinar como la planificacion presupuestaria incide
en la ejecucion del presupuesto durante el afio 2023, teniendo como objetivo analizar dicha incidencia con el
fin de identificar limitaciones y oportunidades de mejora que contribuyan a una gestion presupuestaria mas

eficiente y al fortalecimiento del desarrollo local sostenible.
Planificacion presupuestaria en los Gobiernos Auténomos Descentralizados

Constituye un proceso estratégico que permite articular las prioridades del desarrollo territorial con la
asignacion racional de los recursos publicos, garantizando coherencia entre los planes institucionales y la
ejecucion del gasto (Cedefio & Moreira, 2021). Desde una perspectiva internacional, se reconoce que la
planificacion presupuestaria eficaz no solo ordena el uso de los recursos financieros, sino que también
fortalece la gobernanza, la transparencia y la rendicion de cuentas en los gobiernos locales (Zambrano, 2025).
En este marco, la planificacion se concibe como una herramienta indispensable para anticipar escenarios

financieros, reducir riesgos fiscales y orientar la toma de decisiones hacia resultados medibles.

De este modo, la planificacion presupuestaria en los gobiernos locales se enfrenta a desafios vinculados a la
limitada capacidad técnica, la dependencia de transferencias del nivel central y la débil articulacion entre la
planificacion estratégica y el presupuesto anual (Quifidnez & Guillen, 2025). De acuerdo Pinto y Camarena
(2025), persiste una brecha estructural entre los planes de desarrollo territorial y los presupuestos ejecutados,
lo que incide negativamente en la eficiencia del gasto publico y en el cumplimiento de los objetivos
institucionales. No obstante, Moran y Villegas (2025), sefialan que la adopcion de enfoques de gestion por
resultados y presupuestos programaticos ha permitido mejorar la asignacién de recursos y el impacto de la

inversion publica local.

De manera complementaria, Indio (2021) destaca que la planificaciéon presupuestaria en las instituciones
publicas debe sustentarse en criterios de participacion ciudadana, equidad territorial y priorizacion de
necesidades basicas, con el fin de asegurar una distribucion mas eficiente y socialmente justa de los recursos.
En consecuencia, una planificaciéon deficiente suele traducirse en subejecucion presupuestaria, retrasos en
proyectos y limitada capacidad de respuesta frente a las demandas comunitarias, especialmente en los

gobiernos parroquiales rurales (Rodriguez & Pacheco, 2025).

Desde el marco normativo ecuatoriano, la planificaciéon presupuestaria se vincula directamente con los
instrumentos de planificacion nacional y territorial, lo que obliga a los gobiernos locales a alinear su
presupuesto con los objetivos del desarrollo establecidos a nivel nacional (Burgos & Quifidnez, 2024). Al
respecto, Santander, (2025) sefiala que la planificacion presupuestaria constituye un proceso obligatorio y
vinculante que orienta la formulacion y ejecucion del presupuesto, bajo principios de eficiencia, transparencia

y responsabilidad fiscal. Por lo tanto, una adecuada planificacion presupuestaria se convierte en un factor
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clave para fortalecer la gestion publica local y garantizar el cumplimiento efectivo de los planes y proyectos

de los Gobiernos Auténomos Descentralizados.
Ciclo presupuestario en sector publico

El presupuesto general en el sector publico consta por varias fases o etapas de cumplimiento dentro de un
ciclo inicial y final de varias actividades. Segtin lo establecido al Ministerio de Economia y Finanzas (2022),

las siguientes fases son:
Figura 1

Ciclo presupuestario

A Programacion

Clausura y )
liquidacion Formulacion
Evaluacion y )
imi Apr ion
seguimiento probacio

Ejecucion

Nota. Informacion tomada del Ministerio de Economia y Finanzas (2022).

Programacion: Primer fase del ciclo presupuestario, consta en definir claro los objetivos y metas sefialados
dentro de la planificacion del estado e institucional. Se define los programas, proyectos y actividades que las

entidades deben incorporar dentro del presupuesto.

La subsecretaria del presupuesto del Ministerio de Finanzas elabora las directrices presupuestarias que se
analiza y toma de decisiones mediante los posibles confines de ingresos y gastos. Asimismo, la elaboracion

de catalogos y clasificadores se especifica en la gestion de donde proviene e iran los recursos (Jama, 2024).
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Formulacion: Segunda fase del ciclo presupuestario, la Subsecretaria de Presupuesto recepta todos
requerimientos comprendido en el Presupuesto General del Estado, cumpliendo con la planificacion
establecido en el escenario macroecondémico cuyo establece las proyecciones de inflacion, crecimiento
econdmico, precio del petroleo del Ecuador. El Ministerio de Finanzas, es el organismo responsable en generar
las proformas presupuestarias institucionales del Estado bajo los estandares en catalogos y clasificadores

(Coronel et al., 2020).

Aprobacion: Tercera fase del ciclo presupuestario, es el punto donde el Ministerio de Finanzas, poder
ejecutivo a través de la Presidencia de la Republica, la envia a la Asamblea Nacional para su aprobacion. A su
vez, la Asamblea Nacional apruebe el presupuesto inicial entrara a vigencia el 01 de enero del siguiente afio

sin prejuicios en su publicacion (Palta & Pulgarin, 2025).

Ejecucion: Cuarta fase del ciclo presupuestario, este proceso consiste en que todas las entidades del sector
publico ponen en practica lo establecido en el presupuesto, utilizando los recursos aprobados, tanto humanos,
financieros con la finalidad de cumplir con los objetivos institucionales y su vez obtener bienes y servicios
en la calidad y cantidad que se han propuesto (Cambizaca & Flores, 2025). Por ende, la ejecucion del
presupuesto consiste en ciertas caracteristicas en la adopcion y manejo del presupuesto como presupuesto

inicial, presupuesto codificado, presupuesto comprometido, presupuesto devengado y presupuesto pagado.

Evaluaciéon y seguimiento: Quinta fase del ciclo presupuestario, es el proceso permite analizar y ver la
medicion y resultados fisicos y financieros obtenidos en relacion con el presupuesto planificado. Desde esta
perspectiva, esta fase no solo implica la revision de las actividades presupuestarias sino también la
implementacion de trabajos correctivos y la planificacion para futuros periodos fiscales (Navarro & Gutama,

2025).

Clausura y liquidacién: Ultima fase del ciclo presupuestario, la ejecucion presupuestaria se cierra de manera
automaticamente el 31 de diciembre de cada afio y esa accion se la conoce como clausula. Desde esa fecha,
ninguna institucion publica puede efectuar compromiso ni crear obligaciones, ni operar u efectuar acciones
de ninguna indole que pueda afectar el presupuesto de ese afio. A su vez realizada a clausura, se debe realizar
un informe financiero de los resultados de la ejecucion presupuestaria cuyo nombre es conocido como
liquidacion presupuestaria. El informe se encuentra elaborado por la Subsecretaria de Presupuestos del
Ministerio de Finanzas y debe ser aprobado Acuerdo Ministerial hasta el 31 de marzo del afio siguiente en el
presente informe, detallando los sucesos relevante y novedades encontrados durante el andlisis de la

informacién financiera (Castro, 2025).

En este sentido, la eficiencia de la ejecucion del presupuesto no solo mejora la administracion de los recursos

financieros sino también ayuda a controlar los resultados financieros y permite hacer ajuste necesarios
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formando la influencia financiera en otros componentes operacionales (Alvarado, 2024). Esto ayuda a medir
la capacidad real de lograr metas con los recursos asignados dando énfasis con los resultados visibles, sin

embargo, la ejecucion no solo implica en gastar, sino a su vez en hacerlo con calidad y oportunidad.
MATERIALES Y METODOS

La investigacion se desarrolldé bajo un enfoque mixto, combinando métodos cualitativos y cuantitativos, los
cuales se aplicaron en el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural Cascol con el fin de analizar
la planificacidon presupuestaria y su incidencia en la ejecucion del presupuesto. En este sentido, se utilizo el
método analisis—sintesis para descomponer ¢ interpretar los elementos del objeto de estudio, permitiendo
examinar el proceso de planificacion presupuestaria y su ejecucion de manera integral. De manera
complementaria, se aplicd el método inductivo—deductivo, a partir del andlisis de los datos contenidos en los
estados de ejecucion presupuestaria correspondientes al afio 2023, lo que facilit6 la identificacion de patrones
especificos y la formulacion de conclusiones generales sobre la gestion presupuestaria en el contexto

parroquial.

De esta manera, se emplearon técnicas de recoleccion de informacion como la entrevista, dirigida al presidente
del GAD Parroquial Cascol, la cual permitié obtener criterios cualitativos relevantes sobre los procesos
presupuestarios; el analisis documental, mediante la revision de documentos oficiales relacionados con la
planificaciéon y ejecucion del presupuesto; y la matriz FODA, utilizada para identificar fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas asociadas a la gestion presupuestaria. En cuanto a la poblacion, esta
estuvo conformada por 10 personas, integradas por los vocales principales, incluido el presidente, y los
trabajadores de la entidad. Por otra parte, el estudio se circunscribié temporalmente al afio 2023 y
espacialmente a la parroquia Cascol, cantén Pajan, provincia de Manabi. No se determind una muestra
poblacional debido al tamafio reducido de la poblacion, considerandose como muestra los documentos
vinculados a la planificacion presupuestaria y la ejecucion del presupuesto, analizados dentro del proceso

documental.
RESULTADOS Y DISCUSION

La Tabla 1 presenta los resultados obtenidos de la entrevista aplicada al presidente del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Cascol, con la finalidad de conocer su apreciacion sobre el proceso de
planificacion presupuestaria y su incidencia en la ejecucion del presupuesto durante el afio de estudio. Los
indicadores analizados permiten identificar la forma en que se asignan y gestionan los recursos, los principales
desafios enfrentados, el nivel de ejecucion alcanzado y los mecanismos de participacion utilizados,

constituyéndose en un insumo clave para el analisis de los resultados de la investigacion.
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Tabla 1

Entrevista al presidente del GAD Parroquial Cascol

Indicador

Respuesta

Asignacion del proceso de

planificacion presupuestaria

Adecuada

recursos segun planificacién

asignacion  de

Principales desafios en la

ejecucion presupuestaria

del

planificacién y ejecucién

Gestion proceso de

Actores involucrados en
elaboracion, aprobacion y
seguimiento

Elaboracion de la

planificacion presupuestaria

Identificacion y priorizacion

de proyectos y actividades

del

actual de planificacién

Descripcion proceso

Se asigna mediante resolucion anual que llega y también alicuotas en

conjunto con los vocales cuando hay aumento o disminucién de recursos.

La planificacién se ajustd con el presupuesto del gobierno saliente y se
enfoc6 en las necesidades de la comunidad, principalmente en el
mejoramiento de vias alquiler de maquinarias y se asignaron recursos

prioritarias agricultores y agasajos.

Uno de los problemas fue que las asignaciones no llegaron a tiempo, lo
que causo recortes y la necesidad de realizar reformas presupuestarias con

los recursos ya asignados.

Se gestiond a través de convenios con la prefectura y la alcaldia para
alinear los recursos con mayor efectividad, trabajando en conjunto con los
vocales del GAD.

La planificacion se establece en coordinacion con las Asamblea Nacional

y con la participacion activa de la ciudadania .

Se realiza a través de mesas de trabajo que reflejan las necesidades de cada
comunidad dentro de la parroquia, considerando competencias y la
opinion de los vocales, especialmente enfocandose en el sector productivo

y agricola.

Se busca que el proceso tenga impacto real, fortaleciendo la participacion
ciudadana y atendiendo necesidades concretas, incluso considerando

factores climaticos en la planificacion.

Se han aplicado estrategias como la planificacién flexible, la articulacion
con entidades externas y la capacitacion del personal en temas de gestion

presupuestaria.
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Porcentaje de ejecucion del ) ) .
El porcentaje de ejecucion fue del 100%.
presupuesto

. Se presentaron dificultades por la reduccion del presupuesto y por la
Dificultades que afectaron la o o N o o ] .
] y ) administracion joven que dejo planificado, lo cual dificulto la ejecucion
ejecucion presupuestaria otal
otal.

Suficiencia del presupuesto No fue suficiente, existen varias necesidades dentro de la parroquia de

para las necesidades Cascol y con las asignaciones de ese afio no fue suficiente para solventar
comunitarias los gastos de lo requerido.
Recomendaciones para Fortalecer la comunicacidn con la ciudadania para identificar necesidades

fortalecer planificacion y reales, priorizarlas correctamente y hacer las asignaciones adecuadas para

ejecucion cumplir con lo establecido en la planificacién.

Nota. Resultados de la entrevista al presidente del Gobierno Autéonomo Descentralizado Parroquial Cascol.

Los resultados evidencian que la asignacion del proceso de planificacion presupuestaria mediante resoluciones
anuales y consensos con los vocales coincide con lo sefialado en estudios realizados en otros GAD
parroquiales, donde se resalta la planificacién concertada como un mecanismo clave para legitimar la
distribucion de recursos (Alvarado, 2024). De manera similar, la orientacion del presupuesto hacia
necesidades prioritarias de la comunidad, como vialidad y apoyo al sector productivo, se alinea con
investigaciones que destacan la focalizacion del gasto como un factor positivo para la eficiencia del
presupuesto local (Cedefio & Moreira, 2021). Sin embargo, los retrasos en las transferencias y la necesidad
de realizar reformas presupuestarias coinciden con lo observado por otros autores, quienes identifican la falta
de oportunidad en los recursos como una de las principales causas de ajustes y limitaciones en la ejecucion

presupuestaria (Jama, 2024).

De este modo, la gestion del presupuesto a través de convenios interinstitucionales concuerda con estudios
que sefialan que la coordinacion con otros niveles de gobierno mejora la capacidad de ejecucion y optimiza el
uso de los recursos disponibles (Rodriguez & Pacheco, 2025). No obstante, aunque se reporta un 100% de
ejecucion presupuestaria, la percepcion de insuficiencia del presupuesto para atender todas las necesidades
comunitarias coincide con hallazgos previos que advierten que una alta ejecucion no siempre refleja cobertura
adecuada de demandas sociales, especialmente en parroquias rurales con recursos limitados (Indio, 2021;
Zambrano, 2025). Las recomendaciones orientadas a fortalecer la participacion ciudadana y la comunicacion

comunitaria ratifican lo planteado en la literatura, que sostiene que la inclusion social en la planificacion
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presupuestaria contribuye a mejorar la priorizacion de proyectos y la eficacia del gasto publico local

(Santander, 2025).
Tabla 2

Matriz FODA

Fortalezas Debilidades

-Alta participacion ciudadana en la planificacién -Limitaciones en asignaciones de recursos financieros

y gestion local. para ejecutar los proyectos planificados.

-Coordinacion efectiva con otras instituciones ) o
) -Falta de un Plan Estratégico Institucional.
publicas.

-Implementacién de proyectos de fortalecimiento -Necesidad de fortalecer capacidades técnicas y

para grupos vulnerables. administrativas del personal.

Oportunidades Amenazas

o Disminucion de transferencia presupuestaria por parte
-Acceso a convenios interinstitucionales.
del estado.

-Posibilidad de implementar nuevas tecnologias -Migracion de jovenes hacia ciudades, disminuyendo

para la mejor gestion. fuerza laboral y limitar el desarrollo local.

-Disponibilidad de apoyo de organismo ) ) )
) o -Cambios en las politicas nacionales.
nacionales y provinciales.

Nota. Resultados obtenidos de la matriz FODA.

Las fortalezas identificadas, como la alta participacion ciudadana y la coordinacion interinstitucional,
coinciden con hallazgos de estudios realizados en otros GAD parroquiales, segiin Alvarado (2024), quien
destaca que la inclusion social mejora la pertinencia de la planificacion, y de acuerdo con Quifiénez y Guillen
(2025), quienes sefialan que la articulacion institucional fortalece la gobernanza local. De igual manera, la
ejecucion de proyectos orientados a grupos vulnerables se relaciona con lo expuesto por Cedefio y Moreira

(2021), quienes sostienen que la focalizacion social del gasto impulsa el desarrollo territorial sostenible.

No obstante, las debilidades evidenciadas, como la insuficiencia de recursos financieros y la ausencia de un

Plan Estratégico Institucional, guardan relacion con lo identificado por Burgos y Quiiidonez (2024), quienes

advierten que estas limitaciones afectan la coherencia presupuestaria, y tal como indica Zambrano (2025),

generan dificultades en la ejecucion efectiva de los planes locales. De esta manera, la necesidad de fortalecer
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las capacidades técnicas y administrativas del personal concuerda con lo planteado por Indio (2021), quien

seflala que la debilidad institucional incide negativamente en la eficiencia del gasto publico.

Por otra parte, las oportunidades relacionadas con convenios interinstitucionales y la incorporacion de
tecnologias de gestion coinciden con lo expuesto por la CEPAL (2022), donde se resalta la cooperacion
intergubernamental, y segin Moran y Villegas (2025), quienes evidencian que la modernizacion
administrativa mejora la planificacion presupuestaria. Sin embargo, las amenazas identificadas, como la
reduccion de transferencias estatales y los cambios en politicas nacionales, reflejan factores externos sefialados
por el Banco Mundial (2025), asi como conforme a Santander (2025), quienes advierten que estas condiciones

limitan la sostenibilidad financiera de los gobiernos parroquiales rurales.
CONCLUSIONES

Se determind que la planificacion presupuestaria incide de manera directa en la ejecucion del presupuesto del
Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Cascol, ya que una programacion concertada y orientada a
las necesidades comunitarias permiti¢ alcanzar altos niveles de ejecucion, aun en un contexto de restricciones

financieras y retrasos en las transferencias.

En consecuencia, se evidencid que las principales limitaciones en la ejecucion presupuestaria estuvieron
asociadas a la insuficiencia y oportunidad de los recursos, asi como a debilidades en la capacidad técnica y en
la planificacion estratégica institucional, factores que condicionaron el alcance real de los proyectos y la

atencion integral de las demandas locales.

El fortalecimiento de la planificacion presupuestaria mediante la participacion ciudadana, la coordinacion
interinstitucional y la mejora de las capacidades administrativas constituye una estrategia clave para optimizar

la gestion financiera y contribuir al desarrollo local sostenible del GAD Parroquial Cascol.
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